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1 Allgemeines zur Zulissigkeit der wirtschaftlichen
und nichtwirtschaftlichen Betitigung von Kommu-
nen

Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kom-
munen, alle Angelegenheiten der &rtlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener
Verantwortung zu regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fir das
Land Nordrhein-Westfalen in ihrem Gebiet die alleinigen Trdger der &ffentlichen Verwaltung,
soweit die Gesetze nichts Anderes vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die
Méglichkeit, sich Uber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betdtigen. lhren
rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betdatigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeinde-
ordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen
eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betdtigung zuldssig ist (,,ob“) und welcher Rechtsform
— offentlich-rechtlich oder privatrechtlich — die Kommunen sich dabei bedienen dirfen (,,wie*).

GemdaB § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erfillung ihrer Aufgaben wirt-
schaftlich betdtigen, wenn ein dffentlicher Zweck die Betdtigung erfordert (Nummer 1), die Be-
tatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leistungsfdhigkeit der Ge-
meinde steht (Nummer 2) und bei einem Tatigwerden auBerhalb der Wasserversorgung, des
offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieBlich
der Telekommunikationsdienstleistungen der &ffentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht
besser und wirtschaftlicher erfillt werden kann (Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betdtigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betdtigung gemdfB3 § 107
Absatz 2 GO NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde ge-
setzlich verpflichtet ist (Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fir die soziale und kulturelle
Betreuung der Einwohner erforderlich sind, Einrichtungen, die der StraBenreinigung, der Wirt-
schaftsférderung, der Fremdenverkehrsférderung oder der Wohnraumversorgung dienen (Num-
mer 3), Einrichtungen des Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die ausschlieBlich der
Deckung des Eigenbedarfs von Gemeinden und Gemeindeverbdnden dienen (Nummer 5). Auch
diese Einrichtungen sind, soweit es mit ihrem 6ffentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten zu verwalten und kdnnen entsprechend den Vorschriften Gber die Eigenbe-
triebe gefihrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fir die wirtschaftliche als auch
fir die nichtwirtschaftliche Betdtigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und
Einrichtungen so zu fihren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig
erfullt wird. Unternehmen sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit
dadurch die Erfillung des &ffentlichen Zwecks nicht beeintrdchtigt wird. Der Jahresgewinn der
wirtschaftlichen Unternehmen als Unterschied der Ertrége und Aufwendungen soll so hoch sein,
dass auBBer den fur die technische und wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen
Rucklagen mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird.



Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betdtigung liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen
Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben &ffentlich-rechtlichen auch privatrechtliche Or-
ganisationsformen zu wdahlen. So dirfen Kommunen unter den Voraussetzungen des § 108 GO
NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten Rechts grinden oder sich
daran beteiligen. Unter anderem muss die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks durch Gesellschafts-
vertrag, Satzung oder sonstiges Organisationsstatut gewdhrleistet sein und eine Rechtsform ge-
wdhlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit
ist, muss jedes Handeln der &ffentlichen Hand einen 6ffentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzliche
Normierung der Erfillung des dffentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fir die Aufnahme
einer wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Betétigung einer Kommune soll daher gewdhrleis-
ten, dass sich diese stets im zuldssigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung zu bewegen hat.
Es ist daher nicht Angelegenheit der kommunalen Ebene, sich ausschlieBlich mit dem Ziel der
Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirt-
schaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betdatigung nur Instrument zur Erfillung bestehender kommu-
naler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des &ffentlichen Zwecks ist dabei so vielfdltig wie der verfassungsrechtlich
umrissene Zustandigkeitsbereich der Kommunen. Der ,,6ffentliche Zweck" stellt einen unbestimm-
ten Rechtsbegriff dar, fir dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeind-
lichen Handelns maBgeblich ist.



I 2 Beteiligungshericht 2020

2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsherichtes

Grundsatzlich haben sédmtliche Kommunen gemé&B § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushalts-
johr fir den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse
sdmtlicher verselbstdndigter Aufgabenbereiche in &ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher
Form konsolidiert, sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2 aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemdB § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur
Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschlussstichtag
ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der
drei im Gesetz genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses entscheidet der Rat geméB § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fir jedes
Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Rat der Gemeinde Selfkant hat am 28. September 2021 gemdB § 116a Absatz 2 Satz 1
GO NRW entschieden, von der nach § 116a Absatz 1 GO NRW vorgesehenen Befreiung von
der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts Gebrauch zu ma-
chen. Die Prifung nach § 116a befindet sich im Anhang an das Kapitel 2. Bei besagter Prifung
wurde als wesentlicher verselbststandigter Aufgabenbereich lediglich die Entwicklungsgesell-
schaft Selfkant mbH bericksichtigt.

Daher hat die Gemeinde Selfkant gemdB § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht
nach § 117 GO NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemdB § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende Informa-
tionen zu sé@mtlichen verselbstdndigten Aufgabenbereichen in &ffentlich-rechtlicher und privat-
rechtlicher Form zu enthalten:

1. die Beteiligungsverhdlinisse,

2. die Jahresergebnisse der verselbstdndigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigen-
kapitals jedes verselbstdndigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligun-
gen untereinander und mit der Gemeinde.

Der vorliegende Beteiligungsbericht orientiert sich weitestgehend an der Anlage 32 zu den VV
Mustern zur GO NRW und KomHVO NRW. In ausgewdhlten Féllen wurde von dem Muster ab-
gewichen:

e |m vorliegenden Bericht werden nur die mittelbaren Beteiligungen erster Instanz berick-
sichtigt. Mittelbar ist die Gemeinde Selfkant Uber ihre Beteiligung an der Kreiswerke
Heinsberg GmbH an Unternehmen der NEW Gruppe und Gber die Verbandswasserwerk
Gangelt GmbH an der Institut fir Wasser- & Abwassertechnik GmbH beteiligt. Die Kreis-
werke Heinsberg sind direkt an der NEW Kommunalholding GmbH und der WestVerkehr



GmbH beteiligt. Mittelbare Beteiligungen zweiter Instanz finden sich nur bei der Kreis-
werke Heinsberg GmbH im Rahmen ihrer Beteiligung an der NEW Kommunalholding
GmbH. Da der Informationsbedarf fir weitere Unternehmen der NEW-Gruppe fir die
Gemeinde Selfkant aufgrund von verschwindender strategischer Relevanz gegen null
Iduft, werden diese in den vorliegenden Bericht nicht aufgenommen.

e Die Tabelle unter und damit der Punkt 3.3 Wesentliche Finanz- & Leistungsbeziehungen
wurde nicht bericksichtigt. Die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der unmit-
telbaren Beteiligungen werden in den Einzeldarstellungen erldutert. Aufgrund der gerin-
gen Beteiligungsquote in den mittelbaren Beteiligungen, wird davon ausgegangen, dass
bestehende Finanz- und Leistungsbeziehungen nicht wesentlich fir die Gemeinde Selfkant
sind. Da zudem wenige Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinan-
der bestehen und diese auch keine strategische Relevanz fir die Gemeinde Selfkant
haben, wurde beschlossen auf die Tabelle zu verzichten.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW ein gesonderter Beschluss
des Rates in &ffentlicher Sitzung herbeizufihren. Der Rat der Gemeinde Selfkant hat am 08.
Februar 2022 den Beteiligungsbericht 2020 beschlossen.



2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsherichtes

Der Beteiligungsbericht enthélt die ndheren Informationen Uber samtliche unmittelbaren und aus-
gewdhlte mittelbare Beteiligungen an sdmtlichen verselbstdndigten Aufgabenbereichen in 6f-
fentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form der Gemeinde Selfkant. Er lenkt den Blick jahrlich
auf die einzelnen Beteiligungen, indem er Auskunft Gber die verselbstdndigten Aufgabenberei-
che der Kommune, deren Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten
gibt, unabhdngig davon, ob diese dem Konsolidierungskreis fir einen Gesamtabschluss angehs-
ren wirden. Damit erfolgt eine differenzierte Darstellung der Leistungsfdhigkeit der Gemeinde
Selfkant durch die Abbildung der Daten der einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen er-
moglichen, dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehen-
den Aufgaben hergestellt werden kann. Dies erméglicht durch den Vergleich der Leistungen mit
den Aufgaben auch die Feststellung, ob die Erfillung der Aufgaben der Gemeinde Selfkant
durch die verschiedenen Organisationsformen nachhaltig gewdhrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstitzt damit eine regelmdBige Aufgabenkritik und eine Analyse der
Aufbauorganisation der Kommune insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist die Kommune. Um diese Pflicht erfillen zu kénnen, missen der
Gemeinde Selfkant die entsprechenden Informationen zur Verfiigung stehen.

Hierzu kann die Kommune unmittelbar von jedem verselbsténdigten Aufgabenbereich alle Auf-
klagrungen und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert (vgl.
§ 117 Absatz 1 Satz 2 i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

Die verwendeten wirtschaftlichen Daten beruhen auf den im Laufe des Jahres 2021 festgestell-
ten Abschlissen fir das Geschaftsjahr 2020. Die Angaben zur Besetzung der Uberwachungsor-
gane weisen das gesamte Jahr 2020 aus.



Mame der Kommune
Gemeinde Selfkant

Kritesium 1 Nach § 116a Abs. 1 Nr. 1 GO NRW darf die Summe der Bilanzen der Kommune und
- der einzubezichenden verselbststandigten Aufgabenbereiche nach § 116 Abs_ 3 GO
Bllanzsumme MNRW nicht mehr als 1.500.000.000 Euro betragen.

Berechnung 2020 2019 Auswertung
Bilanzsumme der Kommune 91.231 447 00 £ 86.680.701,34 €
+ + + Das Kriterium ist erfiillt.
Summe der Bilanzsummen der
verselbststandigten Aufgahenbereiche 2.061.966,89 € 200521916 €
= =1.500.000.000,01 €7 = 93293.413,89€ = 8877592050 €

Kriterium 2 Mach § 116a Abs. 1 Nr. 2 GO NRW miissen die Errage der vollkonsolidierungs-
3 = phiichtigen versalbststSndigten Aufgsbenbareiche weniger ais 50 Prozent der
Anteil Ertrage T e e
Berechnung 2020 2019 Auswertung
Anteilige ordentliche Erirage der
verselbststandigten Aufgahenbereiche 1413.207.98 € 388.08232€ Das Kriterium ist erfiillt.
i ! !
Ordentliche Erirdge der Kommung 20524 478 9 £ 19534 010,82 €
= =50,00%? = 6,89 % = 1,98 %

Kritesium 3 Mach § 116a Abs. 1 Nr 3 GO NRW mikssen die Bilanzsummen der vollkonsolidienungs-

PR-T plichtigen versalbetetindigten Aufgabenbareiche weniger als 50 Prozent dar
Anteil Bilanzsumme = — ;

Berechnung 2020 2019 Auswertung

Anteilige Bilanzsummen der

verselbststandigten Aufgahenbereiche 1.540.289,27 € 1.565.128.71 € Das Kriterium ist erfillt.
i / /
Bilanzsumme der Kommung 9123144700 € 86.680.701,34 €
= <50,00 % ? = 1,60 % = 1,81 %

Kriterien 1 bis 3 Mach § 118a GO NRW miissen mindestens zwei der obigen drei Kriterien erfiillt sain,
Gesamtauswertung damit eine Befreiung von der Aufstellung des Gesamtabschiusses in Betracht kommi.

Voraussetzungen fiir eine Gesamtabschlussbefreiung liegen vor.



I 3 Das Beteiligungsportfolio der Gemeinde Selfkant

3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio

Im Jahr 2020 hat es keine Anderungen bei den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der
Gemeinde Selfkant gegeben.
Lugiinge

Veriinderung in Beteiligungsquoten

Abgiinge

10



3.2 Beteiligungsstruktur

Tabelle 1:

Ubersicht der Beteiligungen der Gemeinde Selfkant mit Angabe der Beteiligungsverhdltnisse und

Jahresergebnisse

Lfd.
Nr.

10

11

Beteiligung

Kreiswerke Heinsberg GmbH
Jahresergebnis 2020

Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft fir den Kreis Heinsberg
mbH

Jahresergebnis 2020

Verbandswasserwerk Gangelt
GmbH

Jahresergebnis 2020

Entwicklungsgesellschaft Self-
kant mbH

Jahresergebnis 2020

GREEN Gesellschaft fir regio-
nale und erneuerbare Energien
mbH

Jahresergebnis 2020

Gesamtschulzweckverband
Gangelt-Selfkant

Jahresergebnis 2020
Immobilienverwaltungszweck-
verband Gangelt-Geilenkir-
chen-Selfkant

Jahresergebnis 2020
Zweckverband ,,Der Selfkant*
Jahresergebnis 2020
NEW Kommunalholding GmbH
Jahresergebnis 2020
WestVerkehr GmbH*
Jahresergebnis 2020

Institut fir Wasser- und Abwas-
seranalytik GmbH (IWA)

Jahresergebnis 2020

Hohe des Stamm-
kapitals und des
Jahresergebnisses
am 31.12.2020

EURO
9.510.028,99
+4.256.158,46

235.520,00

0]

2.405.117,01
+1.029.243,84
680.000,00
+327.224,28

625.000,00

+17.770,39
2.126.833,56
+515.710,63

906.667,60

+74.043,08

0]

0]
119.986.951,00
+6.275.300,82
25.250,00

0]

30.000,00
+5.465,13

Ausleihungen/Wertpapiere des Anlagevermogens:

Volksbank Heinsberg eG in Hohe von 209,55 €
KVR-Fonds fir die Pensionslasten in Héhe von 75.716,37 €

1
2

(durchgerechneter)
Anteil der Kommune
am Stammbkapital

EURO
285.300,87

7.680,00

527.442,16

508.000,00

750,00

1.063.416,78

181.333,52

599.934,76

15,15

264,00

%
3,00

3,26

21,93

74,7

0,12

50,00

20,00

33,33

0,50

0,06

0,88

Beteili-
gungsart

Unmittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Unmittelbar

Mittelbar

Mittelbar

Mittelbar

* Anteile, welche die Gemeinde im Rahmen weiterer mittelbarer Beteiligungen an dieser Beteiligung hélt werden

in dieser Tabelle nicht bericksichtigt.



3.3 Einzeldarstellung

3.3.1

Unmittelbare Beteiligungen der Gemeinde Selfkant zum 31. Dezember 2020

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz unter der langfristigen Vermdgensposition

»Finanzanlagen*

als ,,Anteile an verbundenen Unternehmen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen
Beteiligungen zum Ausweis, bei denen die Kommune einen beherrschenden Einfluss auf
die Beteiligung ausiiben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn die Kommune mehr als
50 % der Anteile halt,

als ,,Beteiligungen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unterneh-
men und Einrichtungen zum Ausweis, die die Kommune mit der Absicht hélt, eine auf Daver
angelegte, im Regelfall Gber ein Jahr hinausgehende Verbindung einzugehen und bei
denen es sich nicht um verbundene Unternehmen handelt.

als ,,.Sondervermégen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalvermégen, das
zur Erfillung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haus-
halt der Kommune gefihrt wird. Sondervermégen sind gemaB § 97 GO NRW das Ge-
meindegliedervermégen, das Vermdgen rechtlich unselbststandiger drtlicher Stiftungen,
Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und organisatorisch verselbststéndigte Einrichtungen (§
107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene Rechtspersonlichkeit,

als ,,Wertpapiere des Anlagevermégens" ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Un-
ternehmensanteile, die auf Daver angelegt werden, durch die jedoch keine dauernde
Verbindung der Kommune zum Unternehmen hergestellt werden soll. Aufgrund dessen
werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.

als ,,Ausleihungen ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforderun-
gen der Kommune gegeniiber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Kapitals an
diese entstanden sind und dem Geschdftsbetrieb der Kommune dauerhaft dienen sollen.
Mit Ausnahme von GmbH-Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen oder Beteili-
gungen ausgewiesen werden, weil sie lediglich als Kapitalanlage gehalten werden, han-
delt es sich bei den Ausleihungen nicht um Beteiligungen im Sinne der GO NRW. Aufgrund
dessen werden diese lediglich in Tabelle 1 nachrichtlich ausgewiesen.



33.1.1  Kreiswerke Heinsberg GmbH

Lweck und Ziele der Beteiligung

Ziel der Beteiligung ist die Erbringung von Ver- und Entsorgungsleistungen in den Bereichen Ener-
gie, Wasser, Abwasser, Warme, Abfall und Verkehr sowie von mit diesen in Zusammenhang
stehenden Diensten. Der 6ffentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, fir die Bevélkerung
des Kreises Heinsberg preisginstige und sichere Leistungen der Daseinsfirsorge zur Verfigung
zu stellen.

Durch die Betétigung der Beteiligung im Rahmen ihrer Zielsetzung wird der &ffentliche Zweck
erfullt.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 9.510 T Euro. Hieran sind folgende Gesellschafter
beteiligt:

Betrag in € Beteiligung in %

Kreis Heinsberg 4.778.789,57 50,250
Stadt Geilenkirchen 879.677,68 9,250
Stadt Ubach-Palenberg 808.352,46 8,500
Stadt Hickelhoven 737.027,25 7,750
Stadt Wassenberg 475.501,45 5,000
Stadt Heinsberg 404.176,23 4,250
Stadt Erkelenz 392.288,70 4,125
Gemeinde Gangelt 344.738,55 3,625
Gemeinde Waldfeucht 285.300,87 3,000
Gemeinde Selfkant 285.300,87 3,000
Stadt Wegberg 95.100,29 1,000
Gemeinde Niederkriichten 23.775,07 0,250

9.510.028,99 100,000

Die KWH hat seit 2002 das operative Geschaft auf die neu gegrindete WestEnergie und Ver-
kehr GmbH (West) Gbertragen. Im Zuge der Einbindung der WestEnergie und Verkehr GmbH in
die NEW Kommunalholding GmbH hat die KWH GmbH zundchst 49% und spdter 1% ihres
Teilgeschaftsanteils an der WestEnergie und Verkehr GmbH in die NEW AG eingebracht.

Am 20.12.2013 haben die Stadt Mdnchengladbach, die Entwicklungsgesellschaft der Stadt
Ménchengladbach mbH, die Stadt Viersen, die Kreiswerke Heinsberg mbH, die NEW Kommu-
nalholding GmbH, die NEW AG, die NEW Viersen, die WestEnergie und Verkehr GmbH und
die RWE Deutschland AG einen Konsortialvertrag geschlossen. Gegenstand dieses Vertrages ist
die Einbindung der KWH in den bestehenden Unternehmensverbund mit Wirkung ab dem
01.01.2015. Die KWH ist seither nominal mit 19.986.951,00 Euro, bzw. 16,66 % an der NEW
Kommunalholding GmbH beteiligt und hat im Gegenzug ihre Beteiligung an der West (Versor-
gungssparte) in den NEW-Konzern eingebracht. Die NEW Kommunalholding ihrerseits halt
60,05% an der NEW AG.



Die KWH ist mit nominal 500 Euro, bzw. 1.98 % am Stammkapital der WestVerkehr GmbH
beteiligt. Die Ubrigen Anteile (98,02 %) werden von der NEW Kommunalholding GmbH gehal-
ten. GemdfB dem im Jahre 2013 geschlossenen Konsortialvertrag stehen Entscheidungen, die
Geschaftsbereiche der Daseinsvorsorge, insbesondere im Verkehr im Kreis Heinsberg betreffen,
alleine der KWH zu. Bei der Beschlussfassung Gber die Ausibung der Stimmrechte der Kommu-
nalholding in der Gesellschafterversammlung der WestVerkehr GmbH sind die Ubrigen Gesell-
schafter der Kommunalholding verpflichtet, nach den Vorgaben der KWH abzustimmen. Der
Aufsichtsrat der WestVerkehr GmbH besteht aus zwdlf Mitgliedern, acht von der KWH entsand-
ten Mitgliedern und vier Arbeitnehmervertretern.

. Stadt Monchengladbach /
Stadt Viersen Y d:;‘;::;’{;",:b“ Entwicklungsgesellschaft
der Stadt Monchengladbach mbH
13‘:..« \ 1eeeeesiC :::.::.;‘/
A &
NEW Kommunalholding GmbH
Samebapta 119986951 €

08 %
50,10 % 100,00 % » ~ Y
307.001 € 220.000.000 ¢ MIee 300 206 Atien

NEW mobil und aktiv NEW mobil und aktiv WestVerkehr GmbH e NEV'I A(i
Viersen GmbH Monchengladbach GmbH Sanncapnd 25250 € Grusgraptat 143373 856 € =
Sammiagtal 612776 € Swrmmkaptat 220 000000 € 78 908 504 Akten

Bildquelle: NEW Kommunalholding GmbH.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen
Die Gemeinde Selfkant erhielt im Jahr 2020 aufgrund ihrer Beteiligung eine Gewinnausschijttung
in Hohe von 111.115,37 Euro.

Weitere Leistungsbeziehungen bzw. Zahlungsvereinbarungen zwischen der Gemeinde Selfkant
und der Kreiswerke Heinsberg GmbH bestehen nicht.

Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals
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Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften: keine.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Kreiswerke Heinsberg GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

2020 Varjahr
EUR EUR
1. Sonstige betriebliche Ertrage 8.670.021,21 6.207.905,88
2. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 5.508,00 4 896,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung 35.571.43 41.079,43 103.122, 16 108.018,16

3. Sonstige betriebliche Aufwendungen 49.538,20 86.831,16

4. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 341 14,21

5. Aufwand aus Verlustibernahme 3.840.229 67 1.913.927 44

6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 83.014,86 05.293 67

7. Jahresiberschuss 4 556.162 48 4.003.849,66

8. Einstellung in Gewinnrlcklage -300.004,00 -300.004,00

9. Bilanzgewinn % M

Kennzahlen
Verdnderun
2020 2019 2020 zv 20199
% % Prozentpunkte
Eigenkapitalquote
= (Eigenkapital /Gesamtkapital) ¥ 100 VAR 7 =15
Eigenkapitalrentabilitét
= (Gewinn/Eigenkapital) * 100 16,75 15:49 1,26
Anlagendeckungsgrad 2
= ((Eigenkapital + langfristiges Fremd- 101,49 98,09 +3,4
kapital)/Anlagevermdgen) * 100
Verschuldungsgrad
= (Fremdkapital /Eigenkapital) * 100 34,52 31,72 +2,8
Umsatzrentabilitcit
0 0 0]

= (Gewinn/Umsatz) * 100



Personalbestand
Neben der Geschaftsfihrung hatte die KWH GmbH im Geschéaftsjahr 2020 keine Mitarbei-

ter*innen.

Geschiftsentwicklung



Lagebericht Kreiswerke Heinsberg GmbH 2020

Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen

Die Kreiswerke Heinsberg GmbH (KWH) ist ein kommunales Unternehmen, das ausschliel3-
lich im Eigentum des Kreises Heinsberg und der kreisangehbrigen Kommunen Erkelenz,
Gangelt, Geilenkirchen, Heinsberg, Hickelhoven, Selfkant, l:lhach-Palenberg, Waldfeucht,
Wassenberg, Wegberg und der nicht kreisangehbrigen Gemeinde Miederkriichten ist.

Die KWH ist zu 1,98 % an der WestVerkehr GmbH (west) beteiligt. Weiterer Gesellschafter der
west ist die NEW Kommunalholding GmbH mit 98,02 % Beteiligung.

Die Gesellschaft verwaltet ihre Beteiligung und erfillt die Pensionsverpflichtungen, die haupt-
sdchlich gegendber der Witwe eines ehemaligen Geschaftsflihrers der Gesellschaft beste-

hen.

Im Bereich des OPNV wickelt die Gesellschaft die Zahlungsanspriiche und Verpflichtungen
zwischen dem Aufgabentrager des OPNV, dem Kreis Heinsberg, und dem Personennahver-

kehrsuntermehmen west ab.

Geschiaftsentwicklung

Hinsichtlich der Einlage des Kreises Heinsberg als Aufgabentrager des OPNV in Hihe des
Verkehrsverlustes gilt im Verhdltnis zwischen dem Kreis Heinsberg und der KWH die bishe-
rige Regelung fort. Neben dem Ausgleich des eigenen Verkehrsverlustes leistet der Kreis
Heinsberg als Aufgabentriager des OPNV aus Zuwendungen zur Finanzierung des OPNV
eine Einlage von T€ 485.

Im Jahre 2020 war aufgrund der Beteiligung an der NEW Kommunalholding GmbH ein Awuf-
wand aus Verlustiibernahme in HGhe von T€ 3.940 zu beriicksichtigen, da das auf die KWH
entfallende anteilige Ergebnis der Versorgungssparte der NEW Kommunalholding GmbH ge-
ringer war als der Verlust der WestVerkehr GmbH. Der identische Betrag wurde unter An-
rechnung einer Abschlagszahlung von T€ 1.900 als Forderung gegeniber dem Kreis Heins-
berg eingebucht.

Das Wirtschaftsjahr 2020 schlieBt die KWH mit einem Jahresiberschuss von T€ 4 556
(Vorjahr: T€ 4.004) ab.
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Vermdgens- und Finanzlage
Die Vermdgenslage der Gesellschatft ist durch eine Eigenkapitalguote von 74,3 % (Vorjahr
75,9 %) gekennzeichnet. Der Kreis Heinsberg hat in 2016 eine Kapitaleinlage in Hohe von
4.0 Mio€ geleistet und die KWH hat ebenfalls im Jahr 2016 ein Darlehen in Hdhe von 6.0
Mio€ aufgenommen, um das Kapital in die Kapitalriicklage der west einzulegen. Das Darle-
hen wird (ber 20 Jahre getilgt.

Voraussichtliche Entwicklung sowie wesentliche Chancen und Risiken

Aufgrund des Gesellschaftsvertrages der NEW Kommunalholding GmbH hat die KWH An-
spruch auf einen Anteil am Teilergebnis der Holding-Versorgungssparte entsprechend ihrer
Beteiligungsquote an der NEW Kommunalholding GmbH. Daneben wird der KWH das Jah-
resergebnis der WestVerkehr GmbH in voller Hohe zugerechnet. Sofern sich aus der Ver-
rechnung des anteiligen Gewinns der Versorgungssparte mit dem Ergebnis der WestVer-
kehr GmbH ein negatives Ergebnis ergibt, ist die KWH verpilichtet, eine entsprechende

Ausgleichzahlung zu leisten.

Im Lagebericht 2018 wurde ein Einspruchsverfahren der Rhenus Veniro GmbH & Co. KG
bzw. Transdev Verkehr GmbH gegen die Direkivergabe der Verkehrsleistungen durch den
Kreis Heinsberg an die west als Risiko mit hohem Gefihrdungspotential eingestuft. Diese
Risiken haben sich zwischenzeitlich verringert. Am 12. November 2019 hat der Bundesge-
richtshof in letzter Instanz zugunsten des Kreises Heinsberg als Aufgabentrager des OPNV
im Hauptsacheverfahren entschieden. Die Direktvergabe wurde daher zum 1. Januar 2020
umgesetzt. Das Verfahren zur Notvergabe wurde durch den Riickzug der Gegenpartei be-
endet. Aus einer von Transdev Verkehr GmbH beim Bundesverfassungsgericht eingelegten
Verfassungsbeschwerde sowie einer von Transdev Verkehr GmbH am 10. Dezember 2019
bei der EU-Kommission eingegangenen Beschwerde Ober die Gewahrung einer mutmalli-
chen staatlichen Beihilfe an die west resultieren Risiken, jedoch wird das Gefahrdungspoten-
zial niedriger eingestuft. Am 10. Februar 2021 hat die Europiische Kommission ein weiteres
Auskunftsersuchen wegen mutmallicher Beihilfe zugunsten der WestVerkehr GmbH vorge-
legt. Das Auskunftsersuchen in Form eines Fragenkataloges hat der Kreis Heinsberg als
Aufgabentrager des OPNV umfassend beantwortet.

Fiir das Jahr 2021 prognostiziert die west unter Berlcksichtigung anstehender Fahrpreiser-
hohungen einen Verlust, der durch den auf die KWH entfallenden Ertrag aus der Beteiligung
an der NEW AG nicht gedeckt sein wird. Aufgrund der Corona-Pandemie, die den Kreis
Heinsberg Ende Februar 2020 als ersten Kreis in NBW erreichte, sind nach derzeitigem
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Stand der Erkenntnisse finanzielle Folgen fir die Wirtschaft, den Arbeitsmarkt, die Kommu-
nalfinanzen und letztlich fir die gesamte Bevilkerung nicht nur im Kreis Heinsberg, sondemn
in Deutschland, Europa und weltweit nicht ausgeschlossen. Die finanziellen Folgen fir die
KWH sind nicht quantifizierbar. Das auf die KWH entfallende anteilige Ergebnis der Versor-
gungssparte der NEW Kommunalholding GmbH kénnte niedriger austfallen, sofern der der-
zeitige coronabedingte ,Shutdown” zu GewinneinbulBen der NEW-Versorgungssparte fihri.
Durch den OPNV-Rettungsschirm, welcher durch Bundes- und Landesmittel gespeist wurde,
konnten die negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie bei der WestVerkehr GmbH in
2020, die insbesondere durch einen Einbruch der Fahrgeldeinnahmen gekennzeichnet wa-
ren, ausgeglichen werden. Fir 2021 ist ebenfalls mit einer Auflage eines OPNV-

Rettungsschirmes zu rechnen.

Daridber hinaus sind fir die kinftige Entwicklung des Unternehmens besondere, (ber ein
normales MaB hinausgehende, mit der Geschéfistatigkeit verbundene Risiken nicht zu er-
kennen.

Geilenkirchen, 19. April 2021

Kreiswerke Heinsberg GmbH
Die Geschaftstihrung

gez. Michael Schmitz

Organe und deren Zusammensetzung
Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und der Ge-
schaftsfihrer.

1. Geschaftsfihrer
(Michael Schmitz, Kdmmerer des Kreises Heinsberg)

2. Aufsichtsrat

e Baltes, Bastian Kreistagsabgeordneter — ab 16.12.2020
e Bonitz, Karin Kreistagsabgeordnete — bis 15.12.2020

e Cassel, Thomas Kreistagsabgeordneter — ab 16.12.2020
o Corsten, Herbert Birgermeister — bis 15.12.2020

e EBer, Herbert Kreistagsabgeordneter — bis 15.12.2020
o Gudduschat, Gerhard Ratsherr

e Jansen, Bernd Birgermeister — ab 16.12.2020

® Jansen, Franz-Michael Kreistagsabgeordneter

e Jansen, Thomas Kreistagsabgeordneter — bis 15.12.2020
e Jungnitsch, Wolfgang Birgermeister — bis 15.12.2020

e Karneth, Christine Erste Beigeordnete - bis 15.12.2020
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e Kohnen, Heinz Ratsherr — bis 15.12.2020
e Pusch, Stephan Landrat des Kreises Heinsberg — Vorsitzender —
e Quirmbach, Guido Kreistagsabgeordneter — ab 16.12.2020

e Reyans, Norbert Fraktionsvorsitzender — bis 15.12.2020 - stellvertretender Vorsitzen-
der —

® Rosen, Sabine Ratsfrau - ab 16.12.2020

e Schmitz, Dr. Ferdinand Kreistagsabgeordneter — ab 16.12.2020
e Schrammen, Heinz-Josef Birgermeister — ab 16.12.2020
e Schumacher, Manfred Ratsherr - ab 16.12.2020

e Spinrath, Norbert Kreistagsabgeordneter

e SteingieBer, Klaus Ratsherr — bis 15.12.2020

e Stolz, David Kreistagsabgeordneter — ab 16.12.2020

e Tholen, Bernhard Birgermeister — bis 15.12.2020

e Tillmanns, Sofia Kreistagsabgeordnete — bis 15.12.2020
e  Walther, Oliver Birgermeister — ab 16.12.2020

e  Willems, Guido Birgermeister — ab 16.12.2020)

3. Gesellschafterversammlung

e Kreis Heinsberg:

o Dr. Ferdinand Schmitz, Wegberg, (Vorsitzender)

Landrat Stephan Pusch, Hickelhoven (stellv. Vorsitzender)
Herbert EBer, Heinsberg

Ulrich Horst, Hickelhoven

Karl-Heinz Réhrich, Ubach-Palenberg

o Achim Wilms, Erkelenz,

@)
@)
@)
@)

e Stadt Erkelenz: Ratsherr Jirgen Simon

o Gemeinde Gangelt Birgermeister Guido Willems

e Stadt Geilenkirchen Birgermeisterin Daniela Ritzerfeld,

e Stadt Heinsberg Birgermeister Kai Louis

e Stadt Hiickelhoven Birgermeister Bernd Jansen

e Gemeinde Niederkriichten Birgermeister Karl-Heinz Wassong.

o Gemeinde Selfkant Birgermeister Norbert Reyans

e Stadt Ubach-Palenberg 1. Beigeordneter Helmut Mainz

o Gemeinde Waldfeucht Birgermeister Heinz-Josef Schrammen

o Stadt Wassenberg Birgermeister Marcel Maurer

e Stadt Wegberg 1. Beigeordnete Christine Karneth

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelméBig in geeig-
neter Form zu unterrichten.



Dem Aufsichtsrat der KWH gehért von den insgesamt 15 Mitgliedern 1 Frau an (Frauenanteil: 7
%). Hier sind die Vertreter nicht bericksichtigt.

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht/unterschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt fir die KWH derzeit nicht vor.



°
WIR FORDERN WIRTSCHAFT

IM KREIS HEINSBERG

3.3.1.2  Wirtschaftsfordervngsgesellschaft fiir den Kreis Heinsherg mbH 332 W F G

Lweck und Ziele der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der Industrie, des Handwerks, des Handels und
des Kleingewerbes sowie des Fremdenverkehrs im Kreis Heinsberg mit dem Ziel, durch eine Stér-
kung insbesondere der mittelstdndischen Wirtschaft die Wirtschaftskraft nachhaltig zu steigern
und die Wirtschafts- und Sozialstruktur des Kreises Heinsberg zu verbessern. Hierzu Gbernimmt
die Gesellschaft auch Aufgaben im Freizeit- und Tourismusbereich und der insbesondere Touris-
tischen Standortentwicklung sowie aller damit im Zusammenhang stehenden Leistungen, die der
Starkung und Foérderung der Wirtschaftsrdume innerhalb des Gesellschaftsgebietes und seines
Umlandes in den Bereichen Freizeit und Naherholung sowie Tourismus dienen. Die Gesellschaft
wird ergdnzend zum eigenstdndigen drtlichen Angebot wirtschaftsfordernder Leistungen der
Stddte und Gemeinden des Kreises Heinsberg tatig.

Die gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen der WFG umfassen hierbei die Umsetzung und Ko-
ordination der Standortwerbung, das Branchenmanagement, das Binnenmarketing und die Spon-
soringorganisation.

Die Gesellschaft soll dazu im Bereich der Wirtschaftsférderung insbesondere folgende Aufga-
ben wahrnehmen:

a) die Stdadte und Gemeinden bei ihren rtlichen Aufgaben der Wirtschaftsférderung und der
damit zusammenhdngenden Planungen unterstijtzen,

b) fir den Wirtschaftsstandort Kreis Heinsberg und die Ansiedlung neuer Unternehmen im Ver-
breitungs- und Verflechtungsbereich der Gesellschaft im Gesellschaftsgebiet werben,

c) ansdssige und ansiedlungswillige Unternehmen bei der Beschaffung von Grundsticken, Ge-
bduden und &ffentlichen Investitionshilfen beraten und unterstiitzen,

d) die Grindung selbststéndiger Existenzen unterstiitzen,

e) die anséssige Wirtschaft bei der Gewinnung und Sicherung ihres Arbeitskrdftebedarfes be-
raten und unterstitzen,

f) Innovationen und neue Technologien in der gewerblichen Wirtschaft einschlieBlich des Touris-
musgewerbes fordern,

g) Schaffung und Pflege von Netzwerken auf lokaler, regionaler, Gberregionaler und nationaler
sowie auch grenziberschreitender Ebene,

h) im Rahmen des Unternehmensgegenstandes gemdB § 2 Abs. 1 Grundstiicke erwerben, verdu-
Bern, pachten, verpachten, mieten, vermieten, erschlieBen und bebauen,

i) den Betrieb von Innovations- und Grinderzentren, insbesondere des Grinder- und Service-
Zentrum Hickelhoven (GSZH).

Die Gesellschaft soll dazu im Bereich der Tourismusférderung insbesondere folgende Aufgaben
wahrnehmen:



a) Schaffung und Umsetzung einer einheitlichen Strategie zum Tourismus- und Regionalmarketing
im und fir den Kreis Heinsberg gemdf seinen touristischen Profilthemen, insbesondere Radfah-
ren, Wandern, Naturerlebnis und als Genussregion inkl. der Realisierung aller dafir notwendi-
gen KommunikationsmafBnahmen, insbesondere der Marke ,,Heinsberger Land — erfrischend ent-
spannt* gemdfB der Markenphilosophie,

b) die Zusammenarbeit mit der Niederrhein Tourismus GmbH in Unterstitzung der Gesellschaf-
terfunktion des Kreises Heinsberg an der Niederrhein Tourismus GmbH,

c) Konzeption, Durchfihrung und Koordinierung von MaBnahmen zur Sicherung und Steigerung
der Qualitdt im Tourismus im Kreis Heinsberg,

d) Implementierung Ubergreifender touristischer Themen auf kreisbezogener und kreisibergrei-
fender Ebene durch Koordination, Information und Umsetzungsbegleitung,

e) Schaffung und Pflege von Netzwerken auf lokaler, regionaler, Gberregionaler und nationaler
sowie auch grenziberschreitender Ebene,

f) die Unterstitzung der touristischen Entwicklung durch Ansprache, Beratung und Koordinierung
potenzieller Leistungstrdger und Investoren im Gesellschaftsgebiet

g) die Sicherung eines Informationsservice zur Auskunft im und Gber den touristischen Wirtschafts-
raum Kreis Heinsberg fir die Allgemeinheit (Einwohner und Gdste).

Durch die Betdtigung der Beteiligung im Rahmen ihrer Zielsetzung wird der &ffentliche Zweck
erfillt.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betrégt 235.520,- Euro. Von diesem Stammkapital Gber-
nehmen die Gesellschafter folgende Stammeinlagen:

Betrag in € Beteiligung in %
Kreis Heinsberg 81.920,00 34,78
Stadt Erkelenz 25.600,00 10,87
Stadt Heinsberg 25.600,00 10,87
Stadt Hiickelhoven 25.600,00 10,87
Stadt Geilenkirchen 15.360,00 6,52
Stadt Ubach-Palenberg | 15.360,00 6,52
Stadt Wegberg 15.360,00 6,52
Gemeinde Selfkant 7.680,00 3,26
Gemeinde Gangelt 7.680,00 3,26
Gemeinde Waldfeucht | 7.680,00 3,26




Stadt Wassenberg 7.680,00 3,26

235.520,00 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Der Kreis Heinsberg hat sich durch Kreistagsbeschluss dazu verpflichtet, Betriebskostenzuschisse
fir die nicht gedeckten Betriebskosten der WFG zu gewd&hren. Hierdurch ist das jdhrliche Be-
triebsergebnis der WFG immer per se ausgeglichen.

Zuwendungen des Kreises Heinsberg dirfen nur zur Deckung der Nettokosten verwendet werden,
die der WFG aufgrund der Erfillung ihrer Gemeinwohlaufgaben entstehen. Etwaige Uber-
schisse sind nach § 5 des Betrauungsaktes zu behandeln und dirfen nur fir die in § 2 bezeich-
neten Zwecke verwendet werden. Die Gesellschafter erhalten keine Gewinnanteile und auch
keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft. Die nicht durch Einnahmen gedeckten
Betriebskosten werden, soweit nicht im Einzelfall mit einzelnen Gesellschaftern eine andere Re-
gelung getroffen wird, vom Kreis Heinsberg getragen. Die Personalkosten der Gesellschaft tragt
der Kreis Heinsberg allein, soweit die Geschdfte der Gesellschaft von Bediensteten des Kreises
im Nebenamt wahrgenommen werden.

Die WFG halt (Stand 2019) keine Beteiligungen an anderen Kapitalgesellschaften. Die Gesell-
schaft entrichtet Beitrdge oder leistet Zuwendungen an die folgenden Kooperationen, Vereini-
gungen und Verbdnde:

* Business Network Aachen e. V. mit Sitz in Aachen
* digitalHUB Aachen e. V. mit Sitz in Aachen

* LOG-IT Club e. V. mit Sitz in Dortmund

* VWE NRW e. V. mit Sitz in Milheim a. d. R.

Weitere Leistungsbeziehungen bzw. Zahlungsvereinbarungen zwischen der Gemeinde Selfkant
und der Wirtschaftsférderungsgesellschaft des Kreises Heinsberg mbH bestehen nicht.



Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals
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Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften: keine.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Wirtschaftsforderungsgesellschaft
fir den Kreis Heinsberg mbH
Heinsberg

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020

1. Umsatzerldse
2. sonstige betriebliche Ertrage
3. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben

4. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstinde des

Anlagevermogens und Sachanlagen

5. sonstige betriebliche Aufwendungen

6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

7. Jahresiberschuss

Kennzahlen

Eigenkapitalquote

= (Eigenkapital /Gesamtkapital) * 100
Eigenkapitalrentabilitat

= (Gewinn/Eigenkapital) * 100
Anlagendeckungsgrad 2

= ((Eigenkapital + langfristiges Fremd-
kapital)/Anlagevermdgen) * 100

Verschuldungsgrad
= (Fremdkapital/ Eigenkapital) * 100
Umsatzrentabilitcit

Anlage 2
2020 2019
€ € €
1.060.559,12  1.054.471.30
1.290.803.81  1.169.441,06
961.079,33 90894339
264.864.05 234.709.90
1.245.943.38 1.143.853,29
277.08693  337.461.32
808.980,10  721.953,32
1935252 2124443
0,00 0,00
Verdnderung
2020 2019 2020 zu 2019
% % Prozentpunkte
18,15 17,75 +0,4
0] 0] 0]
45,45 46,71 -1,26
451,03 463,39 -12,36
0 0 0



= (Gewinn/Umsatz) * 100

Personalbestand
Die Gesellschaft beschaftigt in 2020 neben dem Geschéaftsfihrer 18 Arbeitnehmer*innen (Vor-
jahr: 15).



Geschiftsentwicklung

Lagebericht
A Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf im Jahr 2020

Mit dem Geschaftsjahr 2018 wurde parallel zur vollumfanglichen Integration der Tourlsmusfdrderung
und -entwicklung eine neue Finanzmittel-Zuwendungssystematik sowie eine Spartenergebnisdarstel-
lung, unterlegt mit einer differenzierten Trennungsrechnung nach , Dienstleistungen von allgemei-
nem wirtschaftlichem Interesse” {DAWI) und sogenannter  Markttellnahme" eingefihrt. Dadurch
kann aufgezeigt werden, dass die WFG mit den Zuwendungen durch den Kreis Heinsberg ausschlief-
lich DAWI unterstitzt und somit den Auflagen des europaischen Beihilferechts entsprochen wird.
Dies gilt ausdricklich auch fur den Betrachtungszeitraum 2020.

Der Kreis Heinsberg hat sich durch Kreistagsbeschluss dazu verpflichtet, Betriebskostenzuschisse fir
die nicht gedeckten Betriebskosten der WFG zu gewadhren (§ 9 des Gesellschaftsvertrages). Hierdurch
ist das jahrliche Betriebsergebnis der WFG immer per se ausgeglichen.

Die WFG erfilite ihren Gesallschaftsrweck im Jahre 2020 nun im dritten Jahr auf der Basis des, nach
der neuen Systematik nach Sparten gegliederten Wirtschaftsplans. Zusatzlich wurde in der Gesell-
schafterversammiung vom 28.11.2019 beschlossen, dass das Budget erhiht wird, um neue, insbe-
sondere personelle Kapazitdten, zur Bearbeitung der Strukturwandelthematik ,Rheinisches Revier”
zu schaffen. Demzufolge wurden rwel zusatzliche, thematisch fokussierte Personalstellen im Verlauf
des Jahres 2020 geschaffen und besetzt.

Im Wesentlichen trugen neben den Zuwendungen vom Krels Helnsberg auch 2020 vor allem das
G5ZH (im Ergebnis enthalten sind hier auch einmalige bilanzielle Sondereffekte aus der Auflésung
von Investitionszuschiissen) und der Berelch Immobilien zu einem (dieses Mal deutlich mehr als) aus-
geglichenen Geschaftsergebnis bel. AuBerdem hat sich die WFG 2020 in verschiedenen Farderprojek-
ten mit engagiert, die eine Personalstellenrefinanzierung ermdglichten, was das lahresergebnis deut-
lich entlastet. Micht zuletzt hatte auch die Pandemielage im Bilanzjahr einen entsprechenden Ein-
fluss, da das Veranstaltungsangebot fast vollstdndig heruntergefahren wurde und Dienstrelsen auf
ein absolutes Minimum zurickgegangen sind.

Vor diesem Hintergrund ist das Bilanzjahr 2020 aus unterschiedlichsten Grinden mit keinem der Vor-
jahre ansatzweise zu vergleichen: Die zuwendungsfahigen Gesamtausgaben beliefen sich auf Basis
der durch den Betrauungsakt wom 28.9.2017 festgelegten Berechnungsgrundlage auf 1.210.2159 £

Die Spartenergebnisse fir 2020 bieten folgendes Bild:

+ Der Bereich  Allgemeine Wirtschaftsfdrderung”™ endet mit einem Zuschussbedarf von
816.954 £.

# Das,G5ZH" erzelt einen Uberschuss von 107.828 £,
wahrend der Bereich Immaobilien mit einem Uberschuss won 143.749 € abschlieRt.
« Der Bereich Tourismus endet mit einem 2uschussbedarf von 313,629 £,

Der 5aldo aus allen vier Geschaftsbereichen flihrt somit insgesamt zu einem Zuschussbedarf in Hohe
von 879.276 €. Der Zuwendungsrahmen in Hohe won 1.210.219 € wurde demnach um 330,943 € un-
terschritten.
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B Risiken

Aus der Unterschreitung des Zuwendungsrahmens ergibt sich bekanntlich nach Gesellschaftsvertrag
und Betrauungsakt die analoge Rickflhrungsnotwendigkeit dieser Summe an den Krels Heinsberg,
Der diesbezlglich in diesem Jahr signifikant hohere Betrag und somit Ruckflihrungsbedarf legt ein
Phdanomen offen, mit welchem die WFG seit geraumer Zeit latent umzugehen hat: Die Bilanz ist von
einer historisch entwickelten strukturellen Unterfinanzierung ihres langfristig gebundenen Anlage-
vermogens gepragt. Dies wiederum geht mit dem Umstand einher, dass den kurzfristig falligen Ver-
bindlichkeiten am Bilanzstichtag keine ausreichende Liquiditdt gegeniiber stand/steht. Das Thema
wird von der Geschaftsfdhrung mit zunehmendem Handlungsbedarf bewertet. Ein Ansatz kdnnte da-
bei die signifikante Aufstockung des Stammkapitals der WFG sein.

AuBerdem sei darauf verwiesen, dass sich die Covid19-Pandemie [wie hinldnglich bekannt) nir-
gendwo sonst in Deutschland so frih im Jahr 2020 auch auf das wirtschaftliche Geschehen ausge-
wirkt hat, wie im Kreis Heinsberg. Im Betrachtungszeitraum und bis zum Stichtag der Erstellung die-
ses Lageberichtes hatte dies allerdings erfreulicherwelse noch kelne signifikant negativen Auswirkun-
gen auf die gewerblichen Vermietungen der Gesellschaft im Objekt in Wegberg-Wildenrath bzw. im
G5ZH. Da aber auch derzeit noch nicht abschlieRend abzusehen ist, ob dies auch nachhaltig so bleibt,
wird die Entwicklung auch vor diesem Hintergrund aufmerksam beobachtet.

Unabhangig davon weist die Geschaftsflihrung weiterhin ausdricklich darauf hin, dass das traditio-
mell positive Spartenergebnis fir das G5ZH auch im Jahr 2020 (siehe Hinweis auch zum Thema bilanzi-
elle Sondereffekte) nicht darlber tduschen darf, dass das Zentrum aufgrund seines Geschaftsmodells
einer grundsatzlich volatilen Ergebnisstruktur mit Schwankungen je nach aktuellern Auslastungsgrad
in der Vermietung ausgesatzt ist.

C Chancen

In Folge der Budgeterhdhung wurden im Jahr 2020 - wie cben beschrieben - zwei neu geschaffene
Personalstellen besetzt. Dadurch konnte die WFG mehr Kapazitaten im Bereich der Mitwirkung an
geférderten Kooperationsvorhaben zum Nutzen der wirtschaftlichen Entwicklung Im Kreis konzent-
rieren. Dies betrifft vornehmlich das Thema ,5trukturwandel Rheinisches Revier”, das durch den
Start der diesbezidglichen Regelftrderung im April des laufenden lahres eine zunehmend dynamische
Entwicklung nimmt. Aber auch dariber hinaus zeigen sich in dlesem Jahr bereits vielversprechende
Ansdtze: Es ist davon auszugehen, dass von der WFG initilerte oder begleitete Projekte bzw. Konsor-
tien sich bei einem oder mehreren Forderantrage durchsetzen kbnnen und dadurch ein Mehrwert filir
den Kreis Heinsberg realisiert werden kann. Insgesamt kann davon ausgegangen werden, dass sich so
die hohen Erwartungen, die - nicht unberechtigterweise - an die Strukturfordermittel fir das Rheini-
sche Revier, aber auch andere nationale und europdische Forderprogramme (insbesondere EFRE und
INTERREG) gestellt werden, in den kommenden Jahren erfillen und sich positiv im Hinblick auf eine
splrbare Dynamisierung des wirtschaftsstrukturellen Entwicklungsprozesses auch und gerade in zum
Tell neuen, besonders technologie- und innovationsorientierten Bereichen im Krels Heinsberg aus-
wirken kdnnten.

Heinsberg, 17. Mai 2020 Ulrich Schirowski Geschaftsfilhrer

Organe und deren Zusammensetzung
Organe der Gesellschaft sind

a. Gesellschafterversammlung
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b. Aufsichtsrat und

c. Geschdaftsfihrung.

Geschaftsfihrer der Gesellschaft ist Herr Ulrich Schirowski, Hickelhoven.

Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Berichtsjahr:

Information der Offentlichkeit tiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-

Pusch, Stephan, Landrat, Vorsitzender, Heinsberg,

Jansen, Bernd, Burgermeister Hickelhoven, stellvertretender Vorsitzender,
Corsten, Herbert, Birgermeister Gemeinde Selfkant, (bis Oktober 2020),
Dieder, Wolfgang, Birgermeister Stadt Heinsberg, (bis Oktober 2020),
Jansen, Peter, Birgermeister Stadt Erkelenz, (bis Oktober 2020),

Jungnitsch, Birgermeister Stadt Ubach-Palenberg, (bis Oktober 2020),

Louis, Kai, Birgermeister Stadt Heinsberg, (ab November 2020),

Maurer, Marcel, Birgermeister Stadt Wassenberg, (ab November 2020),
Muckel, Stephan, Birgermeister Stadt Erkelenz,

Reyans, Norbert, Birgermeister Gemeinde Selfkant, (ab November 2020),
Ritzerfeld, Daniela, Birgermeisterin Stadt Geilenkirchen, (ab November 2020),
Schmitz, Georg, Birgermeister Stadt Geilenkirchen, (bis Oktober 2020),
Schrammen, Heinz-Josef, Birgermeister Gemeinde Waldfeucht,

Stock, Michael, Birgermeister Wegberg,

Tholen, Bernhard, Birgermeister Gemeinde Gangelt, (bis Oktober 2020),
Walther, Oliver, Birgermeister Stadt Ubach-Palenberg, (ab November 2020),
Willems, Guido, Birgermeister Gemeinde Gangelt, (ab November 2020),
Winkens, Manfred, Birgermeister Stadt Wassenberg, (bis Oktober 2020),
Baltes, Bastian, Kreistagsabgeordneter, Heinsberg, (ab November 2020),
Derichs, Ralf, Kreistagsabgeordneter, Erkelenz, (ab November 2020),

Dr. Kehren, Hanno, Kreistagsabgeordneter, Hickelhoven,

Tholen, Heinz-Theo, Kreistagsabgeordneter, Waldfeucht, (bis Oktober 2020),
Vergossen, Heinz Theo, Kreistagsabgeordneter, Heinsberg, (bis Oktober 2020),

Giessing, Thomas, Vorstandsvorsitzender Kreissparkasse Heinsberg, Erkelenz.

ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit iber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaBig in geeigne-

ter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsrat der WFG gehéren 15 Personen an. 12 davon sind qua Amt (Birgermeister®in,
Landrat, Vorstand Kreissparkasse) bestimmt, 3 weitere wahlt der Kreistag. Aktuell ist von diesen

15 Personen ein Mitglied eine Frau. (Frauenanteil: 7 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40

Prozent nicht erreicht/unterschritten.



Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt fir die WFG derzeit nicht vor.



3.3.1.3  Verbandswasserwerk Gangelt GmbH

~—1

Lweck und Ziele der Beteiligung
Unternehmensgegenstand und &ffentliche Zweck der Gesellschaft ist die Wassergewinnung,
Wasseraufbereitung sowie die Wasserversorgung der Gemeinden Selfkant und Gangelt sowie
der Stadte Geilenkirchen und Hiickelhoven (nur Ortschaft Brachelen). Dariber hinaus versorgt
die Gesellschaft die Stadt Linnich im Rahmen eines mit der Gelsenwasser AG abgeschlossenen
Liefervertrages mit Trinkwasser. Die Gesellschaft ist zu allen Geschdften und MaBBnahmen be-
rechtigt, die den Gesellschaftszweck férdern.

Durch die Betatigung der Beteiligung im Rahmen ihrer Zielsetzung wird der &ffentliche Zweck
erfillt.

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse
Die Geschdftsanteile der Gesellschafter am "Gezeichneten Kapital" von insgesamt
2.405.117,01 Euro werden wie folgt gehalten:

Betrag in € Beteiligung in %
Stadt Geilenkirchen 1.156.380,27 48,08
Gemeinde Gangelt 660.926,15 27,48
Gemeinde Selfkant 527.442,16 21,93
Stadt Hiickelhoven 38.481,87 1,60
Stadt Heinsberg 21.886,56 0,91
2.405.117,01 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Die Gesellschafter erhalten von der Verbandswasserwerk Gangelt GmbH eine Gewinnbeteili-
gung. Uber die jghrliche Gewinnausschiittung beschlieBt im Rahmen der Feststellung der Jahres-
abschlisse die Gesellschafterversammlung. Die Ausschittungen an die Gesellschafter erfolgen
nach MaBBgabe ihrer Beteiligungen und sind seit dem Wirtschaftsjahr 2012 konstant. In den ver-
gangenen Jahren fiel die Gewinnbeteiligung regelm&aBig in Héhe von 800.000 € aus. Auf diese
Ausschittung erhdlt die Gemeinde Selfkant einen Anteil i. H. v. 21,93% abziglich Kapitaler-
tragsstever und Solidaritatszuschlag (Ausschiittung: 147.676,62 €).

Als weitere wesentliche Finanz- u. Leistungsbeziehung zwischen der VWG GmbH und dem Ge-
sellschafterin Gemeinde Selfkant ist hier der bestehende Wasserkonzessionsvertrag aus dem
Jahr 1995 aufzufihren. In dem Vertrag sind diverse Lieferbeginstigungen und Leistungsver-
pflichtungen zwischen den Parteien festgesetzt. GemdlB § 4 des Konzessionsvertrages zahlt die
VWG GmbH an die Gemeinde Selfkant und an die Gbrigen Gesellschafter jdhrlich die hdchst-
zuldssige Konzessionsabgabe. Fir das Jahr 2020 zahlte das Verbandswasserwerk Konzessions-
abgaben i. H. v. 106.857,00 € an die Gemeinde Selfkant.



Weitere Leistungsbeziehungen bzw. Zahlungsvereinbarungen (Verlustabdeckung, Zuschisse,
Darlehen) zwischen der Gemeinde und der VWG GmbH bestehen nicht.

Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

BILANZ
Verbandswasserwerk Gangelt GmbH
zum
Aktiva 31. Dezember 2020 Passiva
Geschiftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
€ € € €
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
L1 ielle Vermogensgeg ande I. Gezeichnetes Kapital 2.405.117,01  2.405.117,01
Il. Kapitalriicklage 922.948,21 922.948,21
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Ill. Gewinnriicklagen
Schutzrechte und ahnliche Rechte 100.680.00 114.575,00
100.680,00 114.575,00 1. andere Gewinnriicklagen 5.287.515,51 5.054.532,88
Il. Sachanlagen
IV. Bilanzgewinn 1.030.079,05 1.033.817,84
1. Grundstiicke und Bauten 982.743,80 1.031.410,80 davon:
2. Wassergewinnungs- und verteilungsanlagen 14.540.052,02 14.509.120,10 Gewinnvortrag € 835,21
3. andere Anlagen, Betriebs- und 269.111,00 272.220,00 (VJ €835,21)
Geschaftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 178.006,07 111.948,75 B. Sonderposten fiir
Zuschiisse und Zulagen 4.028.733,00 3.798.930,00
15.969.912,89 15.924.699,65 :
Riickstellungen
Ill. Finanzanlagen 1. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
2. sonstige Ruckstellungen 238.508,13 209.400,00
1. Beteiligungen 7.42510 7.425.10 238.508,13 209.400,00
Ubertrag: 16.078.017,99 16.046.699,75 13.913.092,78 13.424.745,94
Ubertrag: 16.078.017,99 16.046.699,75 13.913.092,78 13.424.745,94
B. Umlaufvermégen C. Verbindlichkeiten
I. Vorrate 1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 2.868.948,99 3.137.706,04
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 310.617,73 325.761,23 2. erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 107.537,29 120.962,92
Il. Forderungen u. sonstige -davon mit einer Restlaufzeit
Vermdgensgegenstinde bis zu einem Jahr € 107.537,29
(€ 120.962,92)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 721.081,66 485.421,51 3. Verbindlichkeiten aus
2. sonstige Vermdgensgegenstande 337.682.84 167.469,96 Lieferungen und Leistungen 269.716,10 212.788,56
1.058.764,50 652.891,47 -davon mit einer Restlaufzeit
. K bestand, Postbankguthaben, bis zu einem Jahr € 269.716,10
Guthaben bei Kreditinstituten 400.732,41 594.322,22 (€212.788,56)
4. sonstige Verbindlichkeiten 693.474,66 727.727,48
3.939.677,04  4.199.185,00
C. Rechnungsabgrenzungspost _483719  _ 4.256.27
D. Rechnungsabgrenzungsp. 0,00 0,00
17.852.769,82 17.623.930,94 17.852.769,82 17.623.930,94

Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften zum 31.12.2020:

Datum Laufzeit bis Betrag
12.06.2008 30.06.2023 1.012.880 €
15.12.2011 30.12.2021 600.000 €
20.12.2014 30.12.2024 800.000 €
19.12.2018 30.12.2028 149.840 €

Summe 2.562.720 €
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020
Verbandswasserwerk Gangelt GmbH

1.

13.
18.

18a.

19.
20.

Umsatzerlése

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unter-
stltzung, davon fur Altersversorgung
€ 121.688,29 (Vorjahr: € 112.373,75)

Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

(o)}

753.757,01

504.728.58

1.567.199,91

421.860,76

Geschéftsjahr
€

6.764.338,64
249.636,54

17.797,54

1.258.485,59

1.989.060,67

937.362,44
1.325.665,50
305,04
34.023,05

449.495,12

1.037.985,39
8.741,55

1.029.243,84

Vorjahr
€

6.587.132,01
247.131,50

22.975,60

677.496,83

512.468,71
1.189.965,54

1.552.686,71

424.384.82
1.977.071,53

949.258,49
1.180.951,93
308,48
63.012,54
455.601,63
1.041.685,93
8.703,20

1.032.982,63
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Kennzahlen

Vercdnderun
2020 2019 2020 zu 20199
% % Prozentpunkte
Eigenkapitalquote
= (Eigenkapital /Gesamtkapital) ¥ 100 HgUe AT T
Eigenkapitalrentabilitéit
10,68 10,98 -0,3

= (Gewinn/Eigenkapital) * 100
Anlagendeckungsgrad 2

= ((Eigenkapital + langfristiges Fremd- 63,46 78,23 -14,77
kapital)/Anlagevermdgen) * 100

Verschuldungsgrad

= (Fremdkapital /Eigenkapital) * 100
Umsatzrentabilitéit

= (Gewinn/Umsatz) * 100

85,09 109,12 -24,03

15,23 15,69 -0,46

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2020 waren 31 Mitarbeiter*innen (Vorjahr: 29) fir das Unternehmen tatig
(inklusive Geschaftsfihrer und Auszubildende).



Geschiftsentwicklung

Anlage 5
Lagebericht s

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Verbandswasserwerk Gangelt GmbH versorgt die Gemeinden Gangelt und Selfkant, die
Stadt Geilenkirchen sowie die Stadt Hiickelhoven (Ortschaft Brachelen) mit Trinkwasser.

Dariiber hinaus versorgt die Gesellschaft die Stadt Linnich im Rahmen des mit der
Gelsenwasser AG abgeschlossenen Wasserlieferungsvertrages mit Trinkwasser.

Die Trinkwasserabgabe an Tarifkunden (inkl. Standrohrabgaben) stieg im Berichtsjahr
gegeniber dem Vorjahr um 184.759 cbm (= 6,83%). Die Wasserlieferung an die Stadt Linnich
stieg ebenfalls gegentiber dem Vorjahr und zwar um 23.251 cbm (= 3,10%). Insgesamt stieg
die Trinkwasserabgabe gegeniiber dem Vorjahr um 207.710 cbm (= 6,02%) auf 3.659.268 cbm.

Die Erlose aus dem Wasserverkauf in Héhe von T€ 6.048 erhohten sich gegeniber dem
Vorjahr hauptsachlich aufgrund der gestiegenen Trinkwasserabgabe um T€ 247.

Der Wasserpreis fur die Stadt Linnich erhéhte sich im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr um
€ 0,02 auf netto € 0,92 je cbm.

Die Investitionen der Gesellschaft in immaterielle Vermdégensgegenstidnde sowie in
Sachanlagen sanken im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr um T€ 197 auf insgesamt
T€ 969.

In immaterielle Vermégensgegenstande (Softwarelizenzen) wurden im Berichtsjahr insgesamt
T€ 10 investiert.

In den Ausbau und Ertichtigung des Rohrnetzes sowie in die Herstellung und Erneuerung von
Hausanschliissen wurden insgesamt T€ 802 investiert.

Anschaffungen von Gegenstanden der Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie von
geringwertigen Wirtschaftsgutern schlugen mit insgesamt T€ 47 zu Buche.

Im Bereich des Fuhrparkes wurden fir die Neuanschaffung eines Minibaggers T€ 44
verausgabt.

Bei den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau standen Zugénge in Hohe von T€ 864
Umbuchungen wegen Fertigstellungen von T€ 798 gegentiber.

Die im Berichtsjahr ausgewiesenen Anlagen im Bau in Hohe von T€ 178 betreffen mit T€ 148
unfertig gebliebene Hausanschlisse und mit T€ 30 eine unfertig gebliebene
Netzerneuerungsmaflnahme.

Die gesamten Investitionen des abgelaufenen Geschéftsjahres wurden aus dem Cashflow
finanziert.

Die Darlehensneuaufnahmen beliefen sich in 2020 auf T€ 368 zu einem Zinssatz bis zum Ende
der Laufzeit von 0,35% p.a..
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Bei der Finanzierungsstruktur wird nach dem betriebswirtschaftlichen Grundsatz der
Fristenkongruenz darauf geachtet, dass die Investitionen mittel- bis langfristig finanziert sind.

Im Geschaftsjahr 2020 erwirtschaftete die Gesellschaft einen Jahrestiberschuss in Hoéhe von
T€ 1.029 (Vorjahr: T€ 1.033). Gegeniber dem Vorjahr ist das ein Ergebnisriickgang von 0,4%.
Hieraus ergibt sich eine Verzinsung des gezeichneten Kapitals von rd. 42,8% (Vorjahr: 43,0%)
und eine Umsatzrendite von 15,2% (Vorjahr: 15,7%).

Der im Berichtsjahr erwirtschaftete Jahres(iberschuss ist bereits um Konzessionsabgaben in
Hohe von T€ 534 gemindert und liegt mit T€ 790 Gber den Mindestgewinn.

Die Verbandswasserwerk Gangelt GmbH hat sich im Geschaéftsjahr 2020 zum 9. Mal an einem
freiwilligen Leistungsvergleich von Wasserversorgungsunternehmen im Rahmen des Projektes
Benchmarking der Wasserversorgung NRW beteiligt.

Benchmarking ist ein Analyseinstrument, das dazu dient, die wesentlichen Unterschiede
innerhalb des Teilnehmerfeldes anhand von objektiven Kriterien herauszuarbeiten. Die
Abweichungsanalyse bildet schliellich die Basis um einerseits die eigenen Starken durch einen
objektiven Vergleich glaubhaft zu untermauern und um anderseits Leistungsdefizite zu
identifizieren und Ansatzpunkte fir OptimierungsmafRnahmen abzuleiten.

Im Rahmen des Leistungsvergleiches erfolgte deshalb eine Betrachtung unterschiedlicher
Beurteilungskriterien entlang der gesamten Wertschépfungskette. Somit wurden verschiedene
Aspekte aus den Bereichen Effizienz, Versorgungssicherheit, Versorgungsqualitat,
Nachhaltigkeit und Kundenservice in die Betrachtung einbezogen.

Innerhalb der Vergleichsgruppe (UnternehmensgréRe 3 — 10 Mio. cbm) ergaben sich in den
genannten Bereichen auf Basis der erhobenen Unternehmensdaten (2019) fur die Gesellschaft
folgende Ergebnisse:

Bereich Effizienz:

Die Kennzahl der bereinigten Gesamtkosten ist gegenuber dem Vorjahr gestiegen, liegt
allerdings weiterhin im Gruppenvergleich auf einem deutlich unterdurchschnittlichen Niveau.

Die Gesamtkosten in Bezug auf die Netzabgabe lagen mit € 1,53 (VJ € 1,37) je cbm unter dem
Mittelwert der Vergleichsgruppe (€ 2,00 je cbm).

Bereich Versorgungssicherheit:

Die Nutzung der verfigbaren Ressourcen am Spitzentag ist zur letzten Erhebungsrunde
nahezu unverandert und fallt im Gruppenvergleich Gberdurchschnittlich aus.

Die Auslastung der genehmigten Wasserressourcen bezogen auf den Spitzentag lag bei 81,2%
(VJ 83,0%), der Mittelwert der Vergleichsgruppe lag bei 76,2%.

Bereich Versorgungsqualitat:

Die Ergebnisse im Bereich der Versorgungsqualitdt sind durchweg positiv zu bewerten. Alle
erfassten Schadensraten (Leitungen, Hausanschlisse, Armaturen) liegen teils deutlich

unterhalb der jeweiligen Vergleichsmittelwerte.
Die Wasserverlustraten rangieren mit 0,07 m*(km*h) unverandert auf dem Niveau des Vorjahres

und zeigen sich im Gruppenvergleich unauffallig.
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Bereich Nachhaltigkeit:

Aus Perspektive der technischen Nachhaltigkeit ist der Anstieg der Netzerneuerungs- und
Investitionsraten positiv zu beurteilen. Gleichwohl rangieren beide Kennzahlen weiterhin
unterhalb der jeweiligen Vergleichsmittelwerte. Die Netzerneuerungsrate lag im
Erhebungszeitraum bei 0,42% (VJ 0,27%). Die Vergleichsunternehmen haben bei dieser
Kennzahl einen Wert von 0,59% (VJ 0,62%) erreicht.

Angesichts der durchweg positiven Kennzahlenergebnisse der Versorgungsqualitdt kann der
Umfang der Sanierungs- und ErneuerungsmaRnahmen noch als gerechtfertigt betrachtet
werden.

Bereich Kundenservice:

Die Beschwerden im Berichtsjahr waren unterdurchschnittlich. Die Kosten fir
Offentlichkeitsarbeit bei der Gesellschaft sind im Erhebungszeitraum von € 345,09 auf € 378,36
je 1.000 Einwohner im Vergleich zur letzten Teilnahme am Kennzahlenvergleich leicht
gestiegen. Sie rangieren aktuell unterhalb des Niveaus des Mittelwertes der Vergleichsgruppe
mit € 441,16 je 1.000 Einwohner.

Technische Entwicklung

Zur Weiterverteilung des Trinkwassers erweiterte die Gesellschaft im Berichtsjahr das
vorhandene Rohrnetz von 471,4 km auf 473,1 km. Im Geschaftsjahr 2020 wurden 222 neue
Hausanschlisse an das Versorgungsnetz angeschlossen. Im gleichen Zeitraum wurden 8
Anschlisse vom Netz abgeklemmt. Insgesamt stieg die Anzahl der Hausanschlliisse von 19.355
Stick auf 19.569 Stiick.

Zum Ende des Jahres 2020 versorgte die Gesellschaft 56.890 Einwohner mit Trinkwasser. Im
Berichtsjahr wurden insgesamt 4.111.550 cbm Rohwasser geférdert. Dem gegeniiber steht ein
Wasserrecht von jahrlich 4,5 Mio. cbm. Die wasserrechtliche Bewilligung hat eine
Geltungsdauer bis zum 31.08.2034.

Im Geschéftsjahr 2020 konnte die Gesellschaft die Versorgungsverpflichtungen
uneingeschrankt erfillen. Bei dem zur Verfugung gestellten Trinkwasser hat es hinsichtlich der
Qualitat und Menge keinerlei Einschrankungen gegeben. Die geplanten Rohrnetzerweiterungen
und Rohrnetzerneuerungen wurden termingerecht realisiert.

Im Bereich der Gewinnungs- und Aufbereitungsanlagen am Standort in Niederbusch sowie in
den Druckerhohungsanlagen in Hillensberg, Panneschopp und Prummern waren im
Geschaftsjahr 2020 keine auBergewodhnlichen Reparatur- und UnterhaltungsmaRnahmen zu
verzeichnen. Alle technischen Einrichtungen an den genannten Standorten waren im
Berichtszeitraum stérungsfrei in Betrieb.

Die Gesellschaft hat wie in den Vorjahren auch im Berichtsjahr am Stichprobenverfahren fur die
im Jahr 2020 auszuwechselnden Wasserzahler der Gré3e Q 3 = 4 cbm teilgenommen. Bei
einem Zahlerlos wurde erstmals die Anzahl der erlaubten fehlerhaften Wasserzahler
Uberschritten, so dass der Austausch der gesamten Zahlerpartie von 1.679 Stick bis zum
30.06.2021 nachzuholen ist.
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Im Geschaftsjahr 2020 fand aufgrund der Corona-Pandemie keine Kontrolle der
Wasserversorgungsanlagen der Verbandswasserwerk Gangelt GmbH statt.

Risikomanagement

Das bei der Gesellschaft vorhandene Risikomanagementsystem wurde im Jahr 2019 vom
Geschéaftsfiihrer neu verfasst. Die Neufassung orientiert sich an den Anforderungen des
Kontroll- und Transparenzgesetzes sowie an dem vom Institut der Wirtschaftsprifer
herausgegebenen Prifungsstandard 340 — dem IDW PS 340.

Das Risikomanagementsystem wird systematisch mit dem aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit
den Geschéaftsprozessen abgestimmt und angepasst.

Personal- und Sozialbereich

Samtliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der Gesellschaft wurden im Berichtsjahr gemaR den
bestehenden Arbeitsvertragen und im Rahmen des Stellenplanes 2020 beschéftigt.

Von 31 im Stellenplan ausgewiesenen Stellen waren am Bilanzstichtag 29 Stellen tatséchlich
besetzt. Zwei Beschéftigte befanden sich am 31.12.2020 in einem ruhenden Arbeitsverhaltnis.

Der Betriebsrat hat seine Aufgaben pflichtgema wahrgenommen. Der Geschéftsfilhrer hat bei
Bedarf an den Beratungen des Betriebsrates teilgenommen.

Im Berichtsjahr ereignete sich ein leichter Betriebsunfall, welcher der Berufsgenossenschaft
angezeigt wurde.

Fachspezifische Fort- und Weiterbildungen wurden im Berichtsjahr sowohl von den technischen
als auch von den kaufmannischen Mitarbeitern besucht.

Die sicherheitstechnische Betreuung der Gesellschaft wird im Auftrag der DVGW SDV GmbH
von der Firma meditec GmbH aus Bergisch-Gladbach wahrgenommen.

RegelmaRige Unterweisungen des technischen und kaufmannischen Personals im Bereich
Arbeitssicherheit und Unfallverhiitung haben auch im Berichtsjahr stattgefunden.

Anhaltspunkte fur Korruptionstatbesténde haben sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

Ausblick

Planungsgrundlage ist der von den Gremien der Gesellschaft beschlossene Businessplan.
Dieser beinhaltet die Eckpunkte und Kennzahlen bis ins Jahr 2023. Die erteilten
Richtungsvorgaben werden im Rahmen der Wirtschaftsplanberatungen jahrlich Gberprift und
gegebenenfalls angepasst.

Die Gesellschaft wird sich auch im Geschéftsjahr 2021 erneut am Projekt Benchmarking
Wasserversorgung NRW beteiligen. Identifizierte Optimierungsméglichkeiten werden im
Rahmen der bestehenden Mdglichkeiten umgesetzt, um die eigene Leistungsfahigkeit
kontinuierlich zu verbessern.
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Im Geschaftsjahr 2021 erhéht sich das geplante Investitionsvolumen gegentber dem Vorjahr
um T€ 289 auf insgesamt T€ 1.259.

Neben der ErschlieBung von Neubaugebieten wird die Gesellschaft in 2021 im Rahmen der
Nachhaltigkeit auch in die Erneuerung des Versorgungsnetzes investieren. Insgesamt wurden
fur RohrnetzmafRnahmen Mittel in Hohe von T€ 600 veranschlagt.

Einhergehend mit den NeuerschlieBungen von Wohngebieten ist auch in 2021 eine anhaltende
Neubautatigkeit zu erwarten. Das Investitionsvolumen fir Hausanschlisse wurde fur 2021
wieder auf T€ 370 veranschlagt.

Im Bereich des Fuhrparkes wird die Gesellschaft in 2021 als Ersatz fiir einen LKW mit Ladekran
aus dem Baujahr 2006 einen neuen LKW mit Ladekran und Containerabroller anschaffen.
Dartuber hinaus wird die Neuanschaffung eines Tiefladers flr einen Minibagger realisiert.
Insgesamt wurden die Beschaffungskosten im Fuhrpark mit T€ 200 veranschlagt.

Fur die Beschaffung von Maschinen, Geraten und sonstigen Gegenstanden der Betriebs- und
Geschéaftsausstattung hat die Gesellschaft fir das Jahr 2021 Mittel in Hohe von insgesamt
T€ 47 veranschlagt.

Far Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande (Softwarelizenzen und |IT-
Dienstleistungen) wurden im Geschéftsjahr 2021 insgesamt T38 eingeplant.

Der funfijahrige  Unterhaltungsplan im Bereich der Wassergewinnungs- und
aufbereitungsanlagen wird jahrlich fortentwickelt und in Abstimmung mit dem beratenden
Ingenieurburo nach Prioritdten umgesetzt.

Zur Entfernung bzw. Reduzierung von PFC (PFAS) in den betroffenen Brunnen lll-alt, IV, V und
VI hat die Gesellschaft Anfang 2021 mit dem Bau einer Aktivkohle-Filteranlage begonnen. Es
wird von einer Inbetriebnahme im 2. Quartal 2021 ausgegangen. Aufgrund fehlender
Betriebserfahrungen kann die Effektivitat der MaRnahme derzeit nur abgeschatzt werden. Auch
die weitere Entwicklung der Belastungssituation ist derzeit noch nicht abzusehen. Die Kosten
fur die Herstellung und den Betrieb der Anlage werden im Geschéftsjahr 2021 mit rund T€ 585

veranschlagt.

Im Herbst 2021 wird im Werk in Niederbusch nach den Vorgaben des TUV ein Druckwindkessel
saniert. Die Kosten fur diese MaRnahme werden mit T€ 30 veranschlagt.

Im Jahr 2021 werden die aufgrund der Eichglltigkeitsverordnung auszuwechselnden
Wasserzéahler wieder im Rahmen des Stichprobenverfahrens gewechselt.

Die Belieferung der Stadt Linnich mit Trinkwasser verlauft nach wie vor unproblematisch. Im
Jahr 2020 wurden insgesamt 772.783 cbm Trinkwasser (VJ 749.532 cbm) in den
Trinkwasserbehélter des Wasserwerkes in Linnich eingespeist. Auf Basis der aktuellen
Abgabedaten zeichnet sich fiir 2021 ein leichter Riickgang der Trinkwasserabgabe an Linnich

ab.

In den Druckerhdhungsstationen Panneschopp, Hillensberg und Prummern lauft der Betrieb
nach wie vor stérungsfrei.
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Zur Erhéhung der Versorgungssicherheit, insbesondere vor dem Hintergrund des Klimawandels
und den damit einhergehenden langer anhaltenden Hitze- und Trockenphasen hat die
Gesellschaft in Zusammenarbeit mit der Gelsenwasser AG bereits im Jahr 2020 mit der
Reinigung von Teilabschnitten des Rohwasserleitungssystems mittels Schirmspulverfahren
begonnen. Ziel dieser MaRnahme war es, die weichen Ablagerungen auszuspiilen, um die
Leistungsfahigkeit sowie die Durchflussmengen zu erhéhen. Im Méarz 2021 wurde der letzte
Teilabschnitt der Rohwasserleitungen gereinigt. Damit war die Reinigung des Rohwassernetzes
mit einer Gesamtlange von rund 4,5 km mittels Schirmsptilverfahren abgeschlossen.

Im Januar 2020 hat die Gesellschaft erstmalig bei der Rohwasseranalytik PFC-Belastungen in
einzelnen Grundwasserbrunnen festgestellt. Nach Bekanntwerden der Kontamination hat die
Gesellschaft gemeinsam mit dem Kreis Heinsberg sowie Vertretern der NATO und der
Bundesanstalt fir Immobilienaufgaben (BImA) die Ursachenforschung eingeleitet.

Bislang konnte die konkrete Ursache fir die Verunreinigung und somit auch der konkrete
Verursacher der Kontamination noch nicht sicher festgestellt werden.

Nachdem in einer Telefonkonferenz am 19.11.2020 zunadchst durch die BImA die
Verantwortlichkeit der NATO als Betreiber des nahegelegenen und sich im Anstrombereich der
Wassergewinnungsanlagen Niederbusch befindlichen NATO-Flugplatz Geilenkirchen als
unstrittig bezeichnet wurde, wurde diese Feststellung nachtréglich durch die NATO wieder
revidiert.

Vorsorglich hat die Gesellschaft jedoch am 09.12.2020 einen Antrag auf Schadenersatz bei der
zustandigen Schadensstelle fir sog. Truppenschaden durch Streitkrafte der NATO nach dem
NATO-Truppenstatut (NTS), die BImA, angemeldet.

Mit EntschlieBung vom 09.03.2021 hat die BImA den Antrag der Gesellschaft mit der
Begriindung abgelehnt, dass der Antrag bereits verfristet sei. Nach Art. 6 Abs. 1 NTS-AG sind
Anspriiche nach drei Monaten von dem Zeitpunkt an geltend zu machen, in dem der
Geschadigte von dem Schaden und von den Umstanden Kenntnis erlangt hat, aus denen sich
ergibt, dass die NATO fur den Schaden rechtlich verantwortlich ist. Die BImA ist der
Auffassung, dass hier bereits Mitte April auf Grund einer Besprechung der Beteiligten VWG,
BimA, Kreis Heinsberg und Bundeswehrdienstleistungszentrum feststand, dass allein der
NATO-Flugplatz als potenzieller Verursacher der Verunreinigung des Grundwassers in Betracht
kame.

Gegen diese EntschlieBung der BImA kann binnen zwei Monaten ab Zustellung der
EntschlieBung Klage gegeniber der Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch die BImA
erhoben werden. Die EntschlieBung ist den Verfahrensbevoliméchtigten der
Verbandswasserwerk Gangelt GmbH, einer in Kéln ansassigen Rechtsanwaltskanzlei, am
12.03.2021 zugestellt worden. Die Klagefrist Iauft somit am 12.05.2021 ab.

Zur Vermeidung des Verlustes samtlicher Ersatzanspriiche gegen die NATO ist daher die
fristwahrende Klageerhebung geboten.

In der gemeinsamen Sitzung des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung der
Verbandswasserwerk Gangelt GmbH vom 20.04.2021 wurde einstimmig beschlossen, gegen
die EntschlieBung der BImA vom 09.03.2021 Klage zu erheben.
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Mit Datum vom 12.05.2021 hat die Verbandswasserwerk Gangelt GmbH durch die
Prozessbevollméachtigte, einer in Koéln ansdssigen Rechtsanwaltskanzlei, beim Landgericht
Koblenz Klage gegen die BImA wegen Haftung aufgrund von Truppenschéden u.a. eingereicht.

Die Verbandswasserwerk Gangelt GmbH steht wie alle Trinkwasserversorger vor den
brancheniblichen Herausforderungen. Zu den wesentlichen Herausforderungen, vor denen die
Wasserwirtschaft steht, zdhlen die sich &ndernden Klimabedingungen. Die hohe Wasserabgabe
an Spitzentagen der Hitzesommer seit 2018 fuhrte zu regelrechten Stresstests der
Versorgungssysteme. Die offentliche Trinkwasserversorgung dient der Allgemeinheit;
Trinkwasser ist das wichtigste Lebensmittel. Nicht nur die Qualitat, sondern auch die Quantitat
der Ressourcen, aus denen Trinkwasser gewonnen wird, sind fur die Versorgung der
Bevdlkerung, Wirtschaft und Landwirtschaft daher von entscheidender Bedeutung.

Die Verbandswasserwerk Gangelt GmbH hat den Anspruch, ihre Kunden auch in Zukunft
effizient, mit hoher Qualitat und in ausreichender Quantitat mit Trinkwasser zu versorgen.

Nach dem jetzigen Stand der Dinge ist infolge der Corona-Pandemie nicht mit wesentlichen
Beeintrachtigungen im Geschéftsfeld sowie der Organisationsstruktur der Gesellschaft zu
rechnen. Der Geschéftsfuhrer geht davon aus, dass die Gesellschaft ihre Aufgabe der
Wasserversorgung wie bisher uneingeschrankt erfillen kann und wird.

Ich erklare hiermit, dass die Verbandswasserwerk Gangelt GmbH die Einhaltung der
offentlichen Zwecksetzung gemaR den Bestimmungen des § 2 des Gesellschaftsvertrages im
Geschaftsjahr 2020 entsprochen hat.

Zum Zeitpunkt der Verfassung dieses Lageberichtes waren mir neben der im Jahr 2020
aufgetretenen Grundwasserverunreinigung durch PFT keine weiteren bestandsgefdahrdenden
Risiken im Bereich der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft bekannt.

Die Gesellschaft wird auch kinftig alle ihre sich bietenden Geschaftschancen zu nutzen wissen.

Der Fortbestand der Ge ehaft ist auch in Zukunft gesichert.

Ha

=s§chaftsflhrer

Organe und deren Zusammensetzung

Geschaftsfihrer: Herr Hans-Josef Rulands, Industriekaufmann, Gangelt
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Gesellschafterversammlung:

Herr Bernhard Tholen, Burgermeister, Vorsitzender (bis 10/2020)
Herr Guido Willems, Burgermeister, Vorsitzender (ab 11/2020)
Herr Achim Philippen, Ratsmitglied (bis 10/2020)

Herr Wolfgang Erkens, Ratsmitglied (bis 10/2020)

Herr Harry Himpel, Ratsmitglied (ab 11/2020)

Herr Norbert Rulands, Ratsmitglied (ab 11/2020)

Herr Herbert Brunen, |. Beigeordneter

Herr Hans-Josef Paulus, Stadtverordneter

Herr Harald Volles, Stadtverordneter

Herr Wilhelm-Josef Wolff, Stadtverordneter (bis 10/2020

Herr Marko Banzet, Stadtverordneter (bis 10/2020)

Herr Manfred Schumacher, Stadtverordneter (ab 11/2020)
Herr Stefan Kassel, Stadtverordneter (ab 11/2020)

Herr Herbert Corsten, Burgermeister, stv. Vorsitzender (bis 10/2020)
Herr Norbert Reyans, Burgermeister, stv. Vorsitzender (ab 11/2020)

Herr Werner JoeriRen, Ratsmitglied

Herr Anton Meiers, Ratsmitglied

Herr Dr. Achim Ortmanns, |. Beigeordneter

Herr Wolfgang Dieder, Burgermeister (bis 10/2020)
Herr Kai Louis, Burgermeister (ab 11/2020)

Aufsichtsrat:

Herr Georg Schmitz, Burgermeister, Vorsitzender (bis 10/2020)
Frau Daniela Ritzerfeld, Biirgermeisterin, Vorsitzende (ab 11/2020)
Herr Max Weiler, Kommunalbeamter, Stadtverordneter

Herr Gunther Dammers, Kommunalbeamter, Ratsmitglied,

stv. Vorsitzender

Herr Herbert Corsten, Burgermeister (bis 10/2020)

Herr Norbert Reyans, Burgermeister (ab 11/2020)

Herr Heinz-Leo Derichs, Anlagenmechaniker

Gemeinde Gangelt
Gemeinde Gangelt
Gemeinde Gangelt
Gemeinde Gangelt
Gemeinde Gangelt
Gemeinde Gangelt
Stadt Geilenkirchen
Stadt Geilenkirchen
Stadt Geilenkirchen
Stadt Geilenkirchen
Stadt Geilenkirchen
Stadt Geilenkirchen
Stadt Geilenkirchen
Gemeinde Selfkant
Gemeinde Selfkant
Gemeinde Selfkant
Gemeinde Selfkant
Stadt Huckelhoven
Stadt Heinsberg
Stadt Heinsberg

Stadt Geilenkirchen
Stadt Geilenkirchen
Stadt Geilenkirchen
Gemeinde Gangelt

Gemeinde Selfkant
Gemeinde Selfkant
Arbeithnehmervertreter

Information der Offentlichkeit tber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrd-

ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Ménnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelmdfig in geeig-

neter Form zu unterrichten.

Dem Aufsichtsgremium in diesem Unternehmen gehdren von den insgesamt 5 Mitgliedern 1

Frau (seit 11/2020) an (Frauvenanteil: 20 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40

Prozent nicht erreicht/unterschritten.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG existiert bei der Verbandswasserwerk Gangelt GmbH
derzeit nicht.



3.3.1.4  Entwicklungsgesellschaft Selfkant mbH

_ . }/S_EL FKANT
Lweck und Ziele der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft sind die Entwicklung der Gemeinde Selfkant durch den Erwerb,
den Tausch, die VerduBerung, die Beplanung, die Baufreimachung und die ErschlieBung von
Grundsticken zu dem Zweck, das Angebot von Wohn- und Gewerbebauten in der Gemeinde
Selfkant zu verbessern und dadurch preiswertes Bauland zu schaffen.

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Die Geschaftsanteile der Gesellschafter am "Gezeichneten Kapital" von insgesamt 680.000
Euro werden zu 74,7% (508.000 Euro) durch die Gemeinde Selfkant und zu 25,3% (172.000
Euro) durch die S-IBG Immobilien-Beteiligungs-Gesellschaft der Kreissparkasse Heinsberg mbH
gehalten.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Die Gesellschafter erhalten von der Entwicklungsgesellschaft Selfkant mbH eine Gewinnbeteili-
gung. Uber die jdhrliche Gewinnausschiittung beschlieBt im Rahmen der Feststellung der Jahres-
abschlisse die Gesellschafterversammlung. Die Ausschittungen an die Gesellschafter erfolgen
nach MaBgabe ihrer Beteiligungen in unregelmd&Bigen Abstdnden. Im Jahr 2021 soll eine Ge-
winnausschittung in Héhe von 500.000 € erfolgen. Auf diese Ausschittung erhdlt die Gemeinde
Selfkant einen Anteil i.H.v. 74,7% abziglich Kapitalertragssteuver und Solidaritdtszuschlag (Aus-
schittung: 314.418 €).

Als weitere wesentliche Finanz- u. Leistungsbeziehung zwischen der EGS und dem Gesellschafter
Gemeinde Selfkant ist hier die Personalgestellung sowie die Zurverfigungstellung der Biro-
rédume aufzufihren. Die EGS erstattet der Gemeinde Selfkant j&hrlich Personal- und Sachausga-
ben in Héhe von aktuell rd. 71.000 €.

Weitere Leistungsbeziehungen bzw. Zahlungsvereinbarungen (Verlustabdeckung, Zuschisse,
Darlehen) zwischen der Gemeinde und der EGS bestehen nicht.
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Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften: keine.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

=

Umsatzerlose

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 01. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

2. Erhthung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen

Erzeugnissen

3. sonstige betriebliche Ertrdge
a) Errage aus der Aufidsung van

Rickstellungen

b) andere sonstige betriebliche Er-

trage

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fir bezo-

gene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene

Leistungen

2020 2020

EUR EUR
1.891.965,17

-665.683,04 1.226.28213
144.814,16

0,00 144.814,16
-11.492,30

-786.103,02 -797.585,32

5. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Grundstlcksaufwendungen -336,99
b) Versicherungen, Beitrage und

Abgaben -2.727,34
c) Reparaturen und Instandhaltun-
gen -114,56
d) Werbe- und Reisekosten -193,55
&) verschiedene betriebliche Kosten -99.614,64 -102.987,28
6. sonstige Zinsen und ahnliche Errage 743,70
7. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag =-144.033,11
8. Ergebnis nach Steuern 327.224,28
9. Jahresiiberschuss 327.224,28
Kennzahlen
2020 2019
% %
Eigenkapitalquote
e . . 78,90 62,03
= (Eigenkapital /Gesamtkapital) ¥ 100
Eigenkapitalrentabilitét
_ . R . % 25,18 5,32
= (Gewinn/Eigenkapital) * 100
Anlagendeckungsgrad 2 0 0

2019
EUR

519.521,18

790.554,00

25.000,00

1.000,00

-585.874,36

-550.747.69

-834,05
-3.182,54

-288,58
-914,40
-899.256,19

3.1

-29.310,49
65.669,99

————— AT

65.669,99

Verdinderung
2020 zu 2019

Prozentpunkte

+16,87

+19,86

0
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= ((Eigenkapital + langfristiges Fremd-
kapital) /Anlagevermdgen) * 100

Verschuldungsgrad
= (Fremdkapital /Eigenkapital) * 100
Umsatzrentabilitcit

= (Gewinn/Umsatz) * 100 17,30 12,64 +4,66

Personalbestand
Die Entwicklungsgesellschaft Selfkant mbH beschéaftigt keine Arbeitnehmer*innen. Die Geschafts-
fihrung geschieht durch Geschaftsbesorgung der Gemeinde Selfkant.



Geschiftsentwicklung

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2020 der EGS Entwicklungsgesellschaft
Selfkant mbH

Wirtschaftliche Grundlagen

Die EGS Entwicklungsgesellschaft Selfkant mbH betreibt die Entwicklung der Gemeinde Selfkant
durch den Erwerb, den Tausch, die VerduBerung, die Beplanung und die Erschliefung von Grundsti-
cken mit dem Zweck. in der Gemeinde Selfkant das Angebat an Grundstlicken fir die Errichtung ven
selbst genutzten Wohngebiuden zu verbessern und dadurch gleichzeitig flr breite Schichten der Be-
vilkerung preiswertes Bauland zu schaffen.

Ertragslage im Geschiftsjahr

Ausweislich des vorlisgenden Jahresabschlusses wurde im Geschaftsjahr 2020 ein Jahresiiberschuss
von EUR 327.224,28 nach Steuern erzielt.

Ergebnisrelevante Faktoren — Geschiftsverlauf

Im Geschafisjahr 2020 wurden die Erschliebungsanlagen in den Baugebieten Hinter Wisrvey™ (2.
Bauabschnitt) in Sisterseel, Hundsrath® (2. Bauabschnitt) in Saeffelen sowie Biesener Feld II" in
Hangen fertiggestelil.

Auch konnten im Jahre 2020 alle fir aine Einfamilienhaus-Bebauung vorgesehenen Grundsiiicke im
Baugebiet Biesener Feld II" in Hongen vermarkiet werden. Von den 3 fir eine Mehrfamilienhaus-
Bebauung vorgesehenen Grundsticken konnte lediglich 1 Grundstick vermarkiet werden. Daher
wurde die ,Umwidmung® dieser Grundstiicke in Einfamilienhaus-Grundsticke beschlossen. Die Ver-
markiung dieser Fldchen soll im Zusammenhang mit der Vermarktung der Grundsticke im Biesener
Feld lll" erfolgen.

Weiterhin konnten fir eine Baugebietsentwicklung in Isenbruch Fldchen generiart werden,

Die Entwicklung einer ca. 3,1 Hektar groften Flache als Erweiterung des Baugebietes Hinter Wierwey"
in Slsterseal wurde von der Gemeindevertretung nicht mitgetragen.

Finanz- und Liquidititsiage

Im Geschéfisjahr 2020 war die Verwertung des Vorratsvermbgens zur Sicherung der Liguiditat nicht
erfordedich.
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Risiken

Uber das normale Gesellschaftsrisiko hinausgehend sind keine besonderen berichtspflichtigen Risiken
fur die Gesellschaft auszumachen.

Chancen

Die Gesellschaft wird wie bisher ihre Chancen aus dem operativen Geschaft zu nutzen wissen.

Vorgidnge von besonderer Bedeutung

Vorgénge von besonderer Bedeutung haben sich bei der Gesellschaft nicht ergeben.

Ausblick auf das neue Geschiéftsjahr

Fur das Jahr 2021 ist die bauleitplanerische Umsetzung der Baugebiete in Isenbruch Haverter Feld"
sowie in Saeffelen ,Hundsrath |I" geplant. Weiterhin sollen in 2021 die Baugebiete .In der Kammer” in
Taddern sowie Biesener Feld III* in Hongen gemeinsam erschlossen werden. Beim Baugebiet ,In der
Kammer" hat die Gesellschaft mit einer privaten Investorengemeinschaft eine Abwicklungsvereinba-
rung geschlossen, deren Inhalt die gemeinschaftliche ErschlieBung und Abrechnung der im Eigentum
der Investorengemeinschaft und der Gesellschaft befindlichen Flachen ist.

Die Vermarktung der Grundsticke in den Baugebieten ,In der Kammer* in Tiddern sowie ,Biesener
Feld " in Hongen ist fir 2021 geplant.

Zur Arrondierung der Ortslage Tuddern sind fur 2021 weitere Flachenoptionierungen geplant.

Kiinftiger Fortbestand

Aufgrund der jetzigen Situation in der Gesellschaft und ihrer geplanten Vorhaben erscheint ihr Fortbe-
stand auch zukiinftig gesichert.

schaftsflhrer

Organe und deren Zusammensetzung

Organe der Gesellschaft sind
e die Gesellschafterversammlung,
o der Aufsichtsrat und
e die Geschaftsfihrung.
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1. Angaben nmitgliedern im Jahre

Geschaftsfuhrung:

Geschaftsfihrer der Geselischaft ist Herr Michael Schmell, Kommunalbeamter, Geschaftsflhrer, Er
ist von den Beschrénkungen § 181 BGB befreit und ist einzelvertretungsberechtigt.

Prokura:

Frau Sonja Kunau, Verwaltungsfachangestelite

Aufsichitsrat

Der Aufsichisrat setzt sich wie folgt zusammen:

- Herr Harbert Corsten Vorsitzender, Blrgermeister der Gemeinde Selfkant,
Kommunalbeamter, bis zum 25.11.2020,

- Herr Morbert Reyans Varsitzender, Blrgermeister der Gemeinde Selfkant,
Kommunalbeamter, ab dem 25.11.2020,

- Herr Thomas Giessing stellvertretender Vorsitzender, S-1BG Immobilien-
Beteiligungsgesellschafl der Kreissparkasse
Heinsberg GmbH, Vorsitzender des Vorstandes

der Kreissparkasse Heinsberg AGR,
- Herr Jérg Borgans Ratsmitglied der Gemeinde Selfkant, Kaufmann,
bis zum 04.11.2020,
- Herr Martin Busch Ratsmitglied der Gemeinde Selfkant, Bankkaufmann,
bis zum 04.11.2020,
- Herr Rolf Cleven Ratsmilglied der Gemeinde Selfkant, Unternehmaer,
- Hear Bert Fehlen Ratsmitglied der Gemeinde Selfkant, Untemehmer,
- Herr Ernst Grein Ratsmilglied der Gemeinde Selfkant, Unternehmer,
bis zum 04.11.2020,
- Herr Mario Griiters Ratsmitglied der Gemeinde Selfkant, Industriekaufmann,
- Herr Erich Hacken Ratsmitglied der Gemeinde Selfkant, Oberbauleiter,
ab dem 04.11.2020,
- Herr Hans-Josef Kaumanns Ratsmitglied der Gemeinde Selfkant, Verwaltungs-
angestellter, ab dem 04.11.2020,
- Herr Edwin Otten Ratsmitglied der Gemeinde Selfkant, Unternehmer,
- Herr Anton Meiers Ratsmitglied der Gemeinde Selfkanl, Betriebselektriker,
bis zum 04.11.2020,
- Herr Heinz-Hubert Ruers Ratsmitglied der Gemeinde Selfkant, Finanzbeamter,
- Herr Heinz Stassen Ratsmitglied der Gemeinde Selfkant, Dipl.-Bauingenieur,
ab dem 04.11.2020,
- Herr Christian Tellers Ratsmitglied der Gemeinde Selfkant, Bankkaufmann,
- Herr Manired Dre3en S-IBG Immobilien-Beteiligungsgesellschaft der Kreisspar-

kasse Heinsberg GmbH, Dipl -Sparkassen-Betriebswirt.
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Information der Offentlichkeit Gber die Zusummensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriiten
nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Md&nnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelméfBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht derzeit ausschlieBlich aus Mdnnern.

Damit wird der im § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil von Frauen in Héhe von 40
Prozent nicht erreicht bzw. unterschritten.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt fir die Entwicklungsgesellschaft Selfkant mbH derzeit
nicht.



GR M

Gesellschaft fiir regionale und
erneuerbare Energie mbH

3.3.1.5  GREEN Gesellschaft fir regionale und erneverbare Energien mbH

Zweck und Ziele der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Férderung, Koordination, Realisierung von Pro-
jekten und der Betrieb von Anlagen im Bereich der erneuverbaren Energien unmittelbar und mit-
telbar fir die Gesellschafterinnen der Gesellschaft.

Durch die Betatigung der Beteiligung im Rahmen ihrer Zielsetzung wird der &ffentliche Zweck
erfullt.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse
Gesellschafter sind und die Anteile am Stammkapital werden wie folgt gehalten:

Stammkapital und Gesellschafter
Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt EUR 625.000,00 und ist voll eingezahlt. Das

Stammkapital teilt sich unverandert zum Vorjahr wie folgt auf:

EUR %
EWYV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH 244.750,00 39,16
Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH 93.750,00 15,00
Verbandswasserwerk Aldenhoven GmbH 93.750,00 15,00
Rheinland Westfalen Energiepartner GmbH 62.500,00 10,00
RurEnergie GmbH 31 .25p,00 5,00
Stadt Stolberg 18.750,00 3.00
Gemeinde Roetgen 18.750,00 3,00
Stadt Linnich 18.750,00 3,00
Beteiligungsgesellschaft Kreis Diren mbH 18.750,00 3,00
Stadtentwicklung Wirselen GmbH & Co. KG 18.750,00 3,00
Gemeinde Aldenhoven 750,00 0,12
Gemeinde Inden 750,00 0,12
Gemeinde Niederzier 750,00 0,12
Gemeinde Selfkant 750,00 0,12
Gemeinde Titz 750,00 0,12
Kreis Heinsherg 750,00 0,12
Gemeinde Langerwehe 750,00 0,12

625.000,00 100,00

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Die Gesellschafter erhalten von der GREEN GmbH eine Gewinnbeteiligung. Uber die jdhrliche
Gewinnausschiitttung beschlieBt im Rahmen der Feststellung der Jahresabschlisse die Gesell-
schafterversammlung. Bis zum heutigen Tage wurde seitens der GREEN GmbH noch keine Ge-
winnausschittung getdtigt.



Weitere Leistungsbeziehungen bzw. Zahlungsvereinbarungen (Verlustabdeckung, Zuschisse,
Darlehen) zwischen der Gemeinde und der GREEN GmbH bestehen nicht.



Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

BCLITLLTT

EFLSLELTT

05°CE6°LIE 6T'88LLEF
0THTE £696LT
000 96°LFTST
96FITE 96°+1TT
3.8 S 16956 °E
181087 L08 £CTLOTLY
LL'900751 96 ET
LLOBLEL +HEF6TT
00°02TT 00°0F0'T
1ECITHRL 0L'686°19L
0T°60S°ET BEOLLLT
179047601 IECIT6IT
00°000°5T9 000007529
NI Figles NI
el

SCLITLLTT EFLLLELTT

TR | aS0meg g
=isaq STOERASSMESeg T8
WSS T USRS FRqUUSSEE U {RPWAE,
WRYETRS[[Esa) BquIedaE WE PR, g 0T 69E° 10T TE0ST8E
UREUnSTa ] PUR WREUIEFET] SUE WRYEIPWAR, T
TRUGSTIpArY Rquuesad TR RpmaEs ] SELITIT 8TCLTTT
THEYAPAIGIR Y, ) 00°0£T°S D069 LT
SFESFE 00’0
£F6ITE STI9F
TSRS dEsueg T
TREMMESAILENHS T

ﬂ.m.m.ﬂ-ﬂﬁ—wﬂm..ﬁu.-...—m 'q

0S0E0HST T FOTEEEIT T

SEnpRsIRqREAqEl I 0070007005 IE6LLBER

LR LR TES T

050E0F99 EU9ESFLL
[endey s;paunaRzasy T
[endequadty Yy
€z ung ung
meliop

IIITSAISSVAd

OT0T TRqmAZH "¢

mmz

meng

T DSTRIPIIY 124 H2ETPNS

spuesmRiaErmiome ), adnsuog
RYEYIS[[50) UeEad TRSUNIapIo
weEumyste] pum ueSumreyar] sne neSTmIspio J
IpuE)zuaEai

-SMAEQULIZ | #EEWo: PUN WaEUNIapIo J

uIB QWL AN )

wREumIaReyg
uafe[uezment

TRISERY PR TSRy SRSTEE ]

UAEE[UEIES

ualomusiadieuy -

I

—

gis

ILIISAILAY

ErEqeig

Hqm 33130 2I0QI3NINI3 puUn

S[emorSar Imy RSP NITHD

56



Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften: keine.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

GREEN Gesellschaft fiir regionale
und ernenerbare Energie mbH
Stolberg

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31, Dezember 2020

1. Umsatzerldse

I

Senstige betniebliche Ertriige

3.  Matenalaufwand
Anfiwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufivand

a) Gehalter

b) Soziale Abgaben
5.  Abschreibungen auf Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufivendungen
Senstige Zinsen und dhnliche Ertrige
5. Zinsen und hnliche Anfiwendungen

9. Stevemn vom Einlommen und vom Ertrag

10. Ergebnis nach Stenern
= Jahresiiberschuss

Kennzahlen

Eigenkapitalquote
= (Eigenkapital /Gesamtkapital) ¥ 100

Vorjahr
EUER EUR EUR

150249 85 250.066.10
24417 1.573.36
-7.043.11 -5.471.36
0,00 -102.032,00
-844.17 -17.703.65
-344.17 -119.735.65
-59.474 37 -43 43270
-43 34630 -46.862 82
0,00 228
-13.898.07 -14. 81092
871761 -6.819.19
17.770.39 13.509.10

Verdinderung

2oz 2ol 2020 zv 2019
% % Prozentpunkte

59,8 58,3 +0,5
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Eigenkapitalrentabilitét
= (Gewinn/Eigenkapital) * 100
Anlagendeckungsgrad 2

= ((Eigenkapital + langfristiges Fremd- 154,7 183,3 -28,6
kapital) /Anlagevermdgen) * 100

2,4 1,9 +0,5

Verschuldungsgrad

= (Fremdkapital /Eigenkapital) * 100
Umsatzrentabilitcit

= (Gewinn/Umsatz) * 100

0,7 017 OIO

12,0 5,6 +6,4

Personalbestand

Die GREEN GmbH beschaftigt seit dem 1. Januar 2020 keine Mitarbeiter*innen mehr. Betriebs-
fihrungsvereinbarungen mit EWYV sichern den Geschéftsbetrieb der GREEN GmbH.



Geschiftsentwicklung

Lagebericht der

GREEN Gesellschaft fur regionale und erneuerbare Energie mbH
(GREEN)

flr das Geschaftsjahr 2020
1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. Geschiaftsmodell

Die GREEMN Gesellschaft fiir regionale und emeuerbare Energie mbH (GREEN) wurde am
18. Juli 2011 in den R3umlichkeiten der EWY Energie- und VWasser-\Versorgung GmbH
(BEWW), Willy-Brandt-Platz 2 in Stolberg, gegnindet. Die Eintragung ins Handelsregister
erfolgte am 24, August 2011. Die Untemehmensgrindung erfolgie in Form  einer
Bargriindung mit einem Stammikapital in HEhe von 25.000 Euro.

In der ersten ordentlichen Gesellschafterversammiung am 21. Movember 2011 wurde die
Geschaftsordnung fir die Geschaftsfuhrung verabschiedet und der Prifungsausschuss der
Gesellschafterversammiung benannt. FOr den operativen Bereich wurde am 15. August
2011 mit der EW ein Betriebsfuhrungsvertrag ahgeschlossen.

Gegenstand des Lintemehmens ist die Planung, Forderung, Koordination, Realisienung von
Projekten und der Betrieh von Anlagen im Bereich der Emeuerbaren Energien unmittelbar
und mittelbar fur die Gesellschafter der Gesellschait.

1.2. Ziele und Strategien

Die GREEM strebt mit den Gesellschaftem und Fachparinem die Schaffung eines
regionalen Kompetenzzentrums fir Emeuerbare Energien an, in dem kommunale und
regionale Interessen, innovative ldeen, interdisziplindre Krafte und fachliches Know-how
gebindelt werden. Sie wverschafft den Kommunen somit ein Instrument, interessanie
Frojekte im Bereich der Emeuerbaren Energien zu identifizieren, diese zu planen und in
ein regionales Enengiskonzept strategisch einzubinden, um es anschliefend mit regional
ansassigen Untemehmen umzusetzen. Schwerpunkimaiig werden die Geschaftsfelder
Wind und Photovoltaik bearbeitet.

Weitere (zeschaftsfelder der GREEM kdnnten aus dem Immobilien- und Grundbesitz der
Kommunen und deren YVermarkiungspotenzial entstehen. So kinnen Emeusrbare
Energien zur Warmeversorgung oder zur Stromerzeugung in kommunalen Liegenschafien
eingesetzt werden. Dach- und sonstige Flachen der Kommunen kann die Gesellschaft
erwerben oder pachten und somit z. B. das Entstehen wvon Bilrgersnergieanlagen
unterstiitzen.
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2. Wirtschaftshericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Gesetz fur den Ausbau emeuerbarer Energien (Emeuerbare-Energien-Gesetz-EEG
2021) vom 21. Juli 2014 wurde am 21. Dezember 2020 letztmalig novelliert.

Sweck des Gesetzes ist es, insbesondere im Interesse des Klima- und Umweltschutzes
eine nachhaltige Entwicklung der Energieversorgung =2u emdglichen, die
volkswirtschafilichen Kosten der Energieversongung auch durch die Einbeziehung
langfristiger externer Effekie zu vemingem, fossile Energieressourcen zu schonen und die
Weiterentwickiung von Technologien zur Erzeugung von Strom aus emeuerbaren Enengien
Zu fordem.

Jel dieses Gesetzes ist es, den Anteil des aus emeuerbaren Energien erzeugten Stroms
am Bruttostromverbrauch auf 65 Prozent im Jahr 2030 zu steigem und im Jahr 2050 den
gesamten Strom, der im Staatsgebiet der Bundesrepublik Deutschland erzeugt oder
verbraucht wird, treibhausgasneutral zu erzeugen.

Wie bereits in den letzten Jahren haben die komplizierten Regelungen des EEG die
Entwicklungen des Ausbaus der Emeuerbaren Energien sher behindert als unterstitzt,
trotzdem hat sich der Anteil der emeuerharen Energien am Bruttostromwerbrauch im Jahr

2020 auf 45 4 % verbessert. Das geht vor allem auf das Konto der Windenergie und der
Photovoltaik.

2.2. Geschiftsverlauf

Operative Tatigkeit und Projektentwickiung

Die Personalentleine des Mitarbeiters der GREEN wurde zum 31.12.201% beendet. Er hat
im Jahr 2020 jedoch weiterhin die Betreuung der Bestandsanlagen durchgefiihrt und
versucht, neue Projekte fir die GREEM zu akquirieren.

Die Projektentwickiung von Freiflachenphotovoltaikanlagen ist aufgrund der ablehnenden
Haltung der Landesregierung auch im Jahr 2020 weiterhin schwierig.

Die EWY und die STAWAG haben sich auf dem Gebiet der Stadt Stolberg um die Pacht fir
eine Flache beworben, die der Landeshetrieh Wald & Holz NEW im Bereich 3 Kaiser
Eichen ausgeschrieben hat. Der Landesbetrieb hat sich fir das Angebot der
Bietergemeinschaft entschieden und daher wurde zwischen der STAWAG und dem
Landeshetrieh Wald & Holz im Jahr 2019 ein Pachtvertrag Uber die Nutzung dieser
Potentialfidche fir Wind abgeschlossen. Es besteht sowohl fir die EWY GmbH als auch fir
die GREEN GmbH die Maglichkeit einer Beteiligung an diesem Windpark.
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Die Weiterentwicklung des Projektes im Laufenburger Wald®, bei dem die GREEN GmbH
in Kooperation mit der WSW GmbH einen Pachtvertrag mit der Laufenburg GmhH abge-

schlossen hat, nuht bis auf weiteres.

Kleinere Projekte, z. B. im Bereich PV, kinnen auch weiterhin unter Bericksichtigung der

finanziellen Leistungsfanigkeit direkt durch GREEN projektiert werden.

Die durch die sieben PV-Anlagen eingespeisten KWh-Mengen betragen im Geschafisjahr:

Eingespeiste Veranderung
Strafte Menge in kWh
Einspeisesalz | 5555 | 5p4g | Absolute | Relative
in Euro

Bendenweg 19 0.23819] 64.458| 64.436 2] 0.0%
Bendenweg 21 0.23696| 78.379] 75.703] 2676]  3.5%
Bendenweg 23 0.23396| 111.032] 110.872 160]  0.1%
Ritzereldsirake 0.23874| 60634 57.408] 3.228] 5.6%
Dennewanisir, 25 0.26724] 128.081] 147.019] -18.038] 12.3%
Bahnhofstr & 0.28740] 26532 1 26532 -
Bardenberger Str_11 026035 65445 188445 :
558.461] 455.436| 103.025]  22.6%

Jahresergebnis

FOr das Geschaftsjahr 2020 ergibt sich ein Jahresiberschuss in Hohe von T€ 18 Damit
konnte das im Herbst 2019 von der Gessllschafterversammlung verabschiedete Budget
2020 (T€ 9) dbertroffen werden. Durch das Ausscheiden auch des zweiten Mitarbeiters der
GREEN sind die Umsatzerldse aus der Arheitnehmeniberassung auf null gesunken.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2020 konnten zwei hestehende PV-Anlagen von der WWW erworben
werden. Die Anlage auf der Sporthalle Morshach hat eine Grite von 7942 KW, wihrend
die Anlage auf der Sebastianusschule in der Bahnhofstralle eine Grile von 23,92 KW,
aufweist.

Das Finanzanlagevermdgen hat sich aufgrund einer Einlagenrickgewahr der Windpark
Eschweiler Beteiligungs GmibH, Stolberg, in Hihe von EUR 61.224 .49 vermindert.

Finanzierung

Dem im Anlagevermdgen ausgewiesenen Buchwert der finf fremdkapitalfinanzierten PY-
Anlagen i. H. v. TE 549 stehen langfristige Bankdarlehen i. H.v. T€ 473 gegeniber. Die
planmétigen Tilgungen wurden fristgerecht erbracht.
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Die EWWY hat in 2015 ein Gesellschafterdarlehen i. H.v. T€ 80 gewahrt, das im
Geschaftsjahr nicht in Anspruch genommen wurde. Diese Linie hat weiterhin Bestand und

kann von der Gesellschaft jederzeit abgenufen werden.

Im Geschaftsjanr 2020 wurden die neuen PV-Anlagen Uber das Eigenkapital finanziert.

Die Wahmng des finanziellen Gleichgewichts war im Geschaftsjahr jederzeit gewahrieistet.

Organe und deren Zusammensetzung

Organe der Gesellschaft sind:

|. Der Geschaftsfihrer:

Axel Kahl, Aachen, technischer Geschéftsfihrer der Regionetz GmbH, Aachen

2. Die Gesellschafterversammlung:

Nr. Gesellschafter

Dipl.-Ing., Dipl -Wirt_-Ing.

17 |Kreis Heinsberg

Reinhold Lind

1 |EWV GmbH Manfred Schroder Geschaftsfithrung
Dr. Ludger Abs Geschaftsfiihrung
2 |Rheinland Westfalen Energiepartner GmbH Nicolai Bedenbecker Geschaftsfiihrung
Frank Grone Prokurist
o f Dieter Kamp Geschaftsfiihrung
3 [Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH Hermmann Gadde Technischer Beigeordneter
4 |Verbandswasserwerk Aldenhoven 'Wolfgang Kiipper Prokunst
5 RurEnergie GmbH Thomas Zerres Geschaftsfiihrung
- S Guido Emunds Geschéftsfithrung
6 |Beteiligungsgesellschaft Kreis Daren mbH Dirk Hirtgen Geschaftsfiihrung
7 |emeinde Roetgen Dirk Recker AI_I_gememgr Vertreter
Jorma Klauss Birgermelster
A Jurgen Schiitz Ratsmitglied
10 [Stadt Linnich Heinz-Josef Schiffer Ratsmitglied
Tobias Réhm Erster und Technischer Beigeordneter
9 [Stadt Stalberg Andreas Pickhardt Amt fir Stadtentwicklung und Umwelt
. - Roger Niellen Burgermeister und SEW-Aufsichisratsvorsitzender
10 [Stadtentwicklung Warselen GmbH & Co. KG Karl-Jirgen Schmitz Stellvertretender SEW-Aufsichtsratsvorsitzender
. Ralf Claien Burgermeister
11 [Gemeinde Aldenhoven Michael Ossenkopp Fachbereichsleiter Finanzen und dffentliche Ordnung
. Stefan Pfennings Burgermeister
12 JGemeinde Inden Michael Linzenich Allgemeiner Vertreter
. Peter Miinstermann Birgermeister
13 [Gemeinde Langerwehe Ralf Schroder Allgemeiner Vertreter
. " . Pasqual Viehover Ortsvorsteher Huchem-Stammeln
14 [Gemeinde Niederzier Volker Wenzel Ortsverbandsvorsitzender CDU Niederzier
. Norbert Reyans Burgermeister
15 |Gemeinde Selfkant Michael Schmell Leiter Amt fur Bauwesen
. Jurgen Frantzen Birgermeister
16 {Gemeinde Titz Michael Dahlem Kammerer
Michael Schmitz Dezement

Kreisverwaltungsdirektor, Dezement

Information der Offentlichkeit tiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GeméB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit iber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelmdfBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.



Die GREEN GmbH verfigt weder Gber einen Aufsichts- noch Uber einen Verwaltungsrat.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehért einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt fir die GREEN GmbH derzeit nicht vor.



3.3.1.6 Gesamtschulzweckverband Gangelt-Selfkant

Lweck und Ziele der Beteiligung
Die Gemeinden Gangelt und Selfkant haben sich als Schultrdger im Rahmen der interkommuna-
len Zusammenarbeit zum Gesamtschulzweckverband Gangelt - Selfkant zusammengeschlossen.
Gemeinsames Ziel des Zweckverbandes ist es, als einheitlicher Schultréger zu fungieren und als
solcher eine einheitlich organsierte Gesamtschule zu betreiben.

Durch die Betatigung der Beteiligung im Rahmen ihrer Zielsetzung wird der &ffentliche Zweck
erfullt.

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Mitglieder des Zweckverbandes sind zu jeweils 50% die Gemeinden Gangelt und Selfkant.
Das Stammkapital in Form des Eigenkapitals betrdagt zum Stichtag der Eréffnungsbilanz am
01.01.2009 insgesamt 2.126.833,56 Euro.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen

Von den nicht durch sonstige Ertrdge gedeckten fixen Aufwendungen des Zweckverbandes Uber-
nimmt jedes Verbandsmitglied die Halfte sowie von den variablen Aufwendungen den Anteil
entsprechend dem Verhdlinis der Schilerzahl zum 15.10. des dem Haushaltsjahr vorangehenden
Jahres aus den Gemeinden Gangelt und Selfkant. Die zu zahlende Zweckverbandsumlage be-
tragt im Jahr 2020 fir die Gemeinde Selfkant 1.319.722 €.

Dariber hinaus erstattet der Zweckverband der Gemeinde Selfkant aufgrund einer &ffentlich-
rechtlichen Vereinbarung ausschlieBlich den durch die Aufgabenwahrnehmung entstehenden per-
sonlichen und sdchlichen Verwaltungsaufwand am Schulstandort Selfkant-Héngen im Wege der
Kostenerstattung. Hierunter fallen die Kosten des Schulhausmeisters, die Pflege der AuBBenanla-
gen des Schulgebdudes durch Mitarbeiter*innen sowie der erforderlichen Maschinen und Fahr-
zeuge des Bauhofes der Gemeinde Selfkant.

Des Weiteren werden die Kosten der Gebdudeversicherung sowie die Aufwendungen fir die
Abschreibung abzgl. etwaiger Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten an die Gemeinde
Selfkant erstattet.

Fir die v. g. Erstattungen sind im Jahr 2020 insgesamt 146.859,56 € angefallen.

Weitere Leistungsbeziehungen bzw. Zahlungsvereinbarungen (Verlustabdeckung, Zuschisse,
Darlehen) zwischen der Gemeinde und dem Gesamtschulzweckverband bestehen nicht.



Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals
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Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften: keine.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung (hier: Ergebnisrechnung)
Ergebnisrechnung 2020

Ertrags- und Aufwandsarten

Forige- davon Ist-Ergebnis

Vergleich Erméchtl-

2019 schrigsbener  Erméchtl- 2020 Ansatz/ist gungsiibar-
Ansatz gungsdhber- 2020 tragung
2020 tragungen aus 2020
2019
In EUR
1 2 3 4 5 [}
02 + Zuwendungen und allgemeine Umiagen 2. B38.167,02 2 54080000 0,00 2 843,245,468 244546 0,00
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 83,375,832 81.200,00 0,00 70.284.72 -1.815,28 0,00
06 + HKostenerstattungen und Kostenumiagen 38.143,30 14.300,00 0,00 42.614,11 2831411 0,00
07 + Sonslige ordentliche Errige 10.590,52 0,00 0,00 70.844 77 7084477 0,00
| 10 = (wdeniliche Erréige 2.870.276.687 3.036.300,00 0.c0 3.136,088,0¢6 99.769.06 0,00
11 - Personalaufwendungen 266.123,24 2B7.100,00 0,00 281,3748,41 -5.720,59 0,00
13 -  Autwendungen fir Sach- und 1.665.005,63 1,891.600,00 0,00 1.586.171.47 -305.428,53 0,00
Dienstl@stungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 307.874 68 293,800,00 0,00 206 458,35 -3.341,61 0,00
15 - Transferaufwendungen 42.854,00 16.500,00 0,00 7.298 50 -8,200,50 0,00
16 - Sonstige ordertiche Autwendungen 387.444,21 565.530,00 21.000,00 447.344,38 -118.185,64 0,00
17 = Ordentliche Aufwendungen 2.6339.301 76  3.060.530.00 21.000.00 251865313 -441 878,87 0,00
18 = Ordentliches Ergebnis 330.974,91 -24.230,00 -21.000,00 §17.435,93 541.665,93 0,00
{= Zeilen 10 und 17)
18 + Finanzerrége 285 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 - Zinsen und sonslige Finanzaufwandungen 1.267,33 1.730,00 0,00 1.725 30 -4.70 000
21 = Finanzergebnis -1.264 38 =1.730,00 0,00 -1.7256,30 4,70 0,00
i= Zeilen 18 und 20}
22 = Ergebnis der laufenden 328.710,53 -25.960,00 =21.000,00 515.710,63 541.670,62 0,00
Verwaltungstitigkeit
(= Zeilen 18 und 21)
25 = AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{= Zeilen 23 und 24)
26 = Jahresergebnis 328.710,53 -25.960,00 -21.000,00 §15.710,63 541.5670,63 0,00
{= Zellen 22 und 25)
28 = Jahresergebnis nach Abzug globaler 328.710,53 -26.960,00 -21.000,00 515.710,63 541.670,63 0,00
Minderaufwand [= Zeilen 26 und 27)
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen
und Aubwendungen mit der allgemeinen
Ricklage
29 Verrechnete Ertrége 2.002,00 0.00 0,00 5.035,82 5,035 82 0,00
bei Varmigensgegenstanden
kb Verrechnetle Aufwendungen 736,04 0,00 0,00 1.00 1,00 0,00
be Vermogensgegenstanden
a3 Vertechnungasalde -1.265,86 0,00 0,00 -5,034,82 -5,034 82 0,00
(= Zellen 29 bis 32) _ =
Kennzahlen
Verdnderun
2020 2019 =
2020 zv 2019
% % Prozentpunkte
Eigenkapitalquote
. . . 55,4 51,0 +4,4
= (Eigenkapital /Gesamtkapital) ¥ 100 ! ! !
Eigenkapitalrentabilitdt
= (Gewinn/Eigenkapital) * 100 / / /
Anlagendeckungsgrad 2
= ((Eigenkapital + langfristiges Fremd- 125,4 112,2 +13,2

kapital)/Anlagevermdgen) * 100

Verschuldungsgrad
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= (Fremdkapital /Eigenkapital) * 100
Umsatzrentabilitéit
= (Gewinn/Umsatz) * 100 /- /- /-

Personalbestand
Zum Bilanzstichtag beschaftigt der Verband zwei Vollzeitkrafte (Schulsozialarbeiter und Haus-
meister) sowie mehrere Teilzeitkrafte (Schulsekretdrinnen, Hausmeister und Fahrer).



Geschiftsentwicklung

1. Mittelfristige Finanzplanung, Entwicklung Eigenkapital

Der Zweckverband finanziert sich durch eine Verbandsumlage, die die Verbandsmitglieder
leisten. Der Haushalt 2021 ist strukturell nicht ausgeglichen (-300.000 €). Dieser Fehlbetrag
wird aufgrund des hohen Standes der Ausgleichsriicklage und der Liquiditit (der Verband hat
im Jahr 2020 ca. 1.700 € an Verwahrenigelien zahlen miissen) bewusst herbeigefihrt, Die
Verringerung des Eigenkapitals des Jahres 2021 liegt im Ubrigen ca. 30.000 €
unter dem Jahresiiberschuss des Jahres 2019. Alle Jahre der mittelfristigen
Finanzplanung sind strukturell ausgeglichen,

2. Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung
Mit dem Schuljahr 2020/2021 hat dic Gesamtschule ihren endgiiltigen Ausbau erreicht. Im
Sommer 2021 werden erstmals Abiturzeugnisse vergeben. Die Schule rechnet mit 63

Abiturientinnen bzw. Abiturienten.

Stand 1. Marz 2021 ergibt sich folgende Schulstruktur:

Schule/Abteilung Schiilerinmen/Schiller Anzahl der Klassen
Gesamtschule Gangelt-Selfleant

-hiervon in Abteilung I (Hongen) 330 12
-hiervon in Abteilung II {Gangelt) 378 13
-hiervon in Abteilung 11 (Gangelt) 150 -*

*In der Oberstufe wird nicht mehr in Klassen, sondemn in Kursen unterrichtet. Daher fehlt eine
Angabe.

Die Gesamtschule wird im Schuljahr 2021/2022 voraussichtliche eine vierziigige
Jahrgangsstufe fiinf aufnehmen. Am 1. Mirz 2021 liegen 96 Anmeldungen vor.

Mit dem Schuljahr 2020/2021 startete die Gesamtschule in das dritte und damit letzte Jahr der
Oberstufe. Somit verlassen im Sommer 2021 die ersten Schilerinnen und Schiiler mit dem
Abitur die Schule. Die Schulleitung geht aktuell davon aus, dass aus dem derzeitigen 10.
Schuljahr etwa 55 Schiilerinnen und Schiilern aus in die Oberstufe wechseln. Yon auswiirtigen
Schulen haben sich lediglich 3 Schillerinnen und Schiilern angemeldet (Vorjahr 4). Dies erklért
sich durch das grofie Angebot an Gesamtschulen im Kreis Heinsberg, die eigene Oberstufen
anbigten.

Der Zweckverband hat in den vergangenen Jahren bereits umfangreich in die Ausstattung der
Schulgebiude investiert. Ein Meilenstein war die Ausstattung der Abteilung T (soweit bereits
saniert) und der Abteilung IT mit digitalen Tafeln in allen Klassen. Auch fiir das Jahr 2021 steht
die Beschaffung weiterer Ausstattungsgegenstinde an. Nach den Sommerferien 2021 sollen
alle Klassenrdume in allen Abteilungen iiber digitale Tafeln verfilgen. Der Zweckverband sieht
eine gute Ausstattung der Gesamtschule als Grundlage fiir ein gutes Bildungsangebot. Der
Verband wird im Ubrigen — unter Beriicksichtigung der Leistungsfihigkeit seiner Mitglieder —
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alle Chancen nutzen, seine Schule als Bildungsangebot fiir die Schiilerinnen und Schiller des
Verbandsgebietes attraktiv zu gestalten.

Die Verbandsmitglieder haben umfangreiche energetische SanierungsmalBnahmen an den
Schulgebduden in Hongen und Gangelt (ehemalige Hauptschule) begonnen bzw. in Gangelt
bereits abgeschlossen. In der Zeit der Corona-Pandemie waren dabei die neuen dezentralen
Lilftungsanlagen wertvoll. Mit Abschluss der Saniemmg verfligt der Verband liber zwei
grundlegend modemisierte und optisch ansprechende Gebdude auf hohem technischen Nivean,
Mit der Sanierung sind fiir den Verband steigende Nutzungsentgelte verbunden. Es ist jedoch
Zu erwarten, dass sich die Energiekosten mindern werden und sich das Raumklima der Gebude
und somit das Lernumfeld wesentlich verbesserl.

Der Schiilertransport der Gesamtschule erfolgt weiterhin nahezu vollstindig {iber den OPNV.
Derzeit besteht der eingerichtete Schillerspezialtransport nur fir | Kind mit
Mobilititseinschrinkungen.

Der Zweckverband beschiiftigt (ber seine gesetzlichen Aufgaben hinaus einen
Schulsozialarbeiter in einem unbefristeten Arbeitsverhilnis. Dies trigt ebenfalls zum Erfolg
der Schule wesentlich bei

Der Altbau der Realschule wird von der Gesamtschule nicht bendtigt. Der Zweckverband ist
daher der Bitte des Kreises Heinsberg gefolgt und hat dieses Gebdude dem Kreis fiir seine
schulischen Zwecke bis zum 31. Juli 2024 dberlassen. Die erforderlichen Investitionen hat der
Kreis im Rahmen einer Mietvorausleistung vorfinanziert, Der Kreis trigt ebenfalls alle
Aufwendungen des Gebaudes. Insoweit entlastet sich der Verband.

Die Corona-Krise hat die Schule und auch den Schultrfiger (diesen organisatorisch) stark
belastet. Finanzielle Auswirkungen haben sich fiir den Schultriiger aber nicht in nennenswerter
Weise ergeben; ein auBerordentlicher Ertrag wurde daher nicht gebucht. Allerdings hat der
Verband — weitgehend finanziert durch das Land im Zuge einer Sofortausstattung durch den
erginzten Digitalpakt — umfangreich mobile Endgerfite erworben, Die Betreuung dieser Geriite
(und vermutlich auch der Ersatz) ist nun Aufgabe des Schultriigers. Dies bindet personelle und
damit auch finanzielle Ressourcen.

Ob, und falls ja in welchem Umfang, sich weitere Risiken aus der akmell noch fortdauernden
Pandemie ergeben, kann der Verband nicht einschitzen,

Finanzielle Risiken sind dies jedoch nicht, da sich der Zweckverband umlagefinanziert.

3. Sonstige Angaben
Zum Bilanzstichtag beschiftigt der Verband zwei Vollzeitkrifte (Schulsozialarbeiter und

Hausmeister) sowie mehrere Teilzeitkrifte (Schulsekretirinnen, Hausmeister und Fahrer). Die
Verwaltungsangelegenheiten werden von der Gemeindeverwaltung Gangelt ilbernommen.
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Organe und deren Zusammensetzung

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsteher. Die
Mitglieder der Verbandsversammlung werden von den Gemeinden Gangelt und Selfkant ent-
sandt. Der Verbandsvorsteher wird von der Verbandsversammlung gewdhli.

Verbandsversammlung

Mame, Vorname

ausgeiibter Beruf

Dahlmanns, Gerd Beireordneler
Dammers, Vera Kommunalbeamtin
Hagen, Eva Studentin
Philippen, Achim Soldat

Vossen, Dr. Arndt Tierarzt

in 2020 ausgeschieden

Dammers, Giinther Kommunalbeamter
Plum, Ralf Soldat

Schmitz, Heinz Kaufmann

Thelen, Oliver

Leiter Rechnungswesen

Gemeinde Selfkant

Deyerling-Seidel. Gabriele Lehrerin
Houben, Wilfried Lehrer
Revans. Norbert Biirgermeister

Ruers, Heinz-Hubert

Dipl. Finanzwirt

Stassen, Heinz

Bauingenieur

in 2020 ausgeschieden

Corsten, Herbert Birgermeister
Criiters, Mario Industriekaufmann
Verbandsvorsteher
Mame, Vorname ausgeiibter Berut

Willems, Guido

Biirgermeister

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-

ten nach Geschlecht
GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mdannern fir das

Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit tber die
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Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelmdfBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Der Zweckverband verfigt weder Uber einen Aufsichts- noch iber einen Verwaltungsrat.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Grindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fir Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,

findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Der Gesamtschulzweckverband ist kein Unternehmen in der Rechtsform des privaten Rechts.



3.3.1.7  Immobilienverwaltungszweckverband Gangelt-Geilenkirchen-Selfkant

Lweck und Ziele der Beteiligung
Verwaltung, Vermarktung und Betrieb der verbandseigenen Gebd&ude einschlieBlich aller zuge-

hérigen Servicefunktionen.

Durch die Betdtigung der Beteiligung im Rahmen ihrer Zielsetzung wird der &ffentliche Zweck
erfullt.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse

Mitglieder des Zweckverbandes sind zu 59% die Stadt Geilenkirchen, zu 21% die Gemeinde
Gangelt und zu 20% die Gemeinde Selfkant. Das Stammkapital in Form des Eigenkapitals be-
tragt zum Stichtag der Eréffnungsbilanz am 01.01.2009 insgesamt 906.667,60 Euro.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen
Die nicht durch sonstige Ertrége gedeckten Aufwendungen des Verbandes werden von den Ver-
bandsmitgliedern im Verhdltnis ihrer Beteiligungen getragen.

In den vergangenen Jahren wurde keine Zweckverbandsumlage fdllig.

Weitere Leistungsbeziehungen bzw. Zahlungsvereinbarungen (Verlustabdeckung, Zuschisse,
Darlehen) zwischen der Gemeinde und dem Zweckverband bestehen nicht.



Ubersicht tber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals
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Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften: keine.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung (hier: Ergebnisrechnung)

Ergebnisrechnung 2020

Ertrags- und Aufwandsarten Ergebnis Firtgpe- daEvios Ist-Ergebnis ‘Vargbaich Ermachti-
2018 schriebener  Ermdchti- 2020 Ansatzist gungsiier-
Ansatz pungsiibers 2020 LrEgUng
2020 traguigen aus 2020
2Me
in EUR
1 2 3 4 ] B
ol Stecern und dhnche Abgaben 0,00 [T 0,00 Qo0 0,60 0,00
02 + Zuwendungen und allg e Umlag 38,348, 21 38.000,00 0,00 2804735 47,35 0,00
03 + Sonslipe Transfererrage 0,00 (] 0,00 0,00 0,00 0,00
04 4+ Offertlich-rechiichs Leisiungsemgelte 0,00 0,00 0,00 .08 0,00 0,00
05 + Frvalreshlliche Leisiungsenigehs 128.280,00 125,000,00 0,00 4135 280,00 280,00 0,00
06 + Hoslenerstaltungen und Koslanumiagen 29,734,117 25.,000,00 0,00 79366, 73 4,368,73 0,00
07 + Sorslige ordentliche Errage 0,00 0,00 0,540 0,00 0,00 0,00
o8 Aklivinre Eiganisistungan 0,00 L] 0,00 0,00 ] D00
08 +. Beslardiviidndenangs 0,00 0,00 o,0a [ ] 0,00 boo
10 = Orndendiche Errige pLERLFRF] 188,000,00 0,00 152,588, 08 4,588 08 ]
" Fersonalaufwendungen o.on Lil] 0,00 0,00 0,00 0,00
12 ersorgungeaustsendungen 0,00 000 0,00 0,00 00 000
13 - sufwendungen fir Sack- und AT 531,15 72500 00 0,00 53,757,21 -18.742 780 00
Cimnstieisbungen
14 - Dilsgiele Abschreibungen 55934 4T 54700 00 0,00 54 532 30 =167 70 000
15 Translerafwendungen 000 Qoo 0,00 0,00 L] oaa
L ‘Senstige ondentiche Aufwendungen 400106 S, 00 0,00 6.768,31 155 &3 B
17 _= G liche Aufaendungen 107 455 58 124 138 o 0,00 116058 82 ~1EOTT A8 Y]
1% =  Owrdendliches Ergelbnis 55535 54 5134400 9,00 TT6%0, 26 TR 0,00
[= Zeilen 10 und 17]
1% 4 Finanzedrage 0,00 2,04 1% aoh oo 0,00
0 - Jingan und sonElige Finanzsdeendung 057 18 4.200,00 000 35ET 18 Eakd (]
21 = Finanzergebnis 5087, 15 -4.200,00 000 3587 18 E12ER 80
(= Zeden 19 und 205
21 & Ergebnis der laufenden 20829 45 48.664,00 X} T3 08 4.379.08 0,00
Varwaltungstatighait
{= Zeilen 18 wnd 21)
7+ Audarcedentiche Erirkge 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00 0,60
24 = Auflerordentiiche Autwendungen 0, 0 0,60 5,00 0,00 [ ) 0,00
25 & Aullerordeniiches Engsonis 0,00 0,00 00 =] =] 0, B 0,00
iz Zeilen 23 und 24}
26 = Jahresergebnis BOB28,49 A8,564,00 0,00 T4.043,08 24,379,08 0,00
{= Zellen 32 und 35)
27 - Globaler Minderaulwared .0 0,00 0,00 0,00 0,00 0o
26 = Jahresergebnis nach Abzwg globaler BO.BZB,49 A0,664,00 i,00 74.043,08 4.379,08 0,00
Mimderaufwand (= Zailan 26 ILH FE)]
Machnichtlich: Verrechnung ven Efrigen
wndl Ayfursredungen mii der algemel
Rucklage
20 ‘amachrele Errage 8 00 000 o.o0 1,00 1,00 il li]
bel Vermbgensgegensianden
0 Wemachrete Efrage 0.00 om0 0,00 0,00 0,00 000
b Finanzanlagen
EA] WETRChrals AuTwrcurgen 356 90 0,00 0,00 0,00 008 000
b ermogensgegensianden
n Verrschrele &ufwerdungsn oo 0,00 .00 0,00 a0 0,00
b= Finarzanlagen
b ] Verrechnungssaldo e == 1] oo =1,00 -1.00 (o1 ;]
= 2aden 29 b 33
Kennzahlen
Verdnderun
2020 2019 g
2020 zv 2019
% % Prozentpunkte
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Eigenkapitalquote

= (Eigenkapital /Gesamtkapital) ¥ 100
Eigenkapitalrentabilitét

= (Gewinn/Eigenkapital) * 100 /-
Anlagendeckungsgrad 2

34,16

= ((Eigenkapital + langfristiges Fremd- 99,51
kapital) /Anlagevermdgen) * 100

Verschuldungsgrad

= (Fremdkapital /Eigenkapital) * 100 /-
Umsatzrentabilitéit
= (Gewinn/Umsatz) * 100 /-

Personalbestand

31,97

+2,19

Zum Bilanzstichtag beschaftigt der Verband keine Arbeitnehmer*innen. Die Verwaltungsange-

legenheiten werden von der Gemeindeverwaltung Gangelt Gbernommen.



Geschiftsentwicklung

1) Mittelfristige Finanzplanung, Entwicklung Eigenkapital

Der Zweckverband finanziert sich durch eine Verbandsumlage, die die Verbandsmitglieder
leisten, soweit seine Aufwendungen nicht durch sonstige Ertriige gedeckt werden. Der Haushalt
2020 und alle Jahre der mittelfristigen Finanzplanung sind ohne Erhebung einer
Verbandsumlage strukturell ausgeglichen. Das Eigenkapital wird sich sogar mehren. Die
liquiden Mittel werden sich bis Ende 2022 geringfligig, danach aufgrund entfallender Tilgung
voraussichtlich deutlich erhéhen.

2) Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung

Im Jahr 2017 hat der Verband eine Satzungsneufassung beschlossen. Diese ist am Tag nach der
Bekanntmachung vom 11. Dezember 2017 in Kraft getreten. Die Satzungsneufassung wurde
erforderlich, da der Verband nicht mehr Triger einer Schule war. Der Verband fungiert nun als
~/mmobilienverwaltungszweckverband Gangelt-Geilenkirchen-Selfkant™, seine Aufgaben sind die
Verwaltung, Vermarktung und der Betrieb des verbandseigenen Gebidudes einschlieflich aller
zugehorigen  Servicefunktionen (z.B. Bewirtschaftung, Hausmeister). Das
Verbandsgebiude ist bis zum Ende des Schuljahres 2023/2024 fest dem Kreis Heinsberg als
Tréger der Jakob-Muth-Schule iiberlassen. Fiir die Uberlassung erhilt der Verband ein Entgelt,
welches die allgemeinen Zahlungsverpflichtungen des Zweckverbandes (Darlehenszinsen und -
tilgung, Sitzungsgelder, Bekanntmachungen, allgemeine Verwaltungskosten, u.d.) abdeckt. Bei
Beendigung des laufenden Uberlassungsvertrages ist die Zweckbindung aus der
Zuwendung beim Bau abgelaufen und der Verband frei von Verbindlichkeiten aus
Investitionen. Insoweit werden finanzielle Risiken fiir den Verband nicht gesehen.

Der Verband hat zudem die grundsitzliche Maglichkeit, eine Verbandsumlage zu erheben; dies ist
allerdings nicht beabsichtigt.

Auswirkungen durch die Corona-Pandemie sind fiir den Verband nicht zu erkennen.

3) Sonstige Angaben

Zum Bilanzstichtag ~ beschiiftigt  der  Verband keine Mitarbeiter. Die
Verwaltungsangelegenheiten werden von der Gemeindeverwaltung Gangelt iibernommen.

Eventualverbindlichkeiten sind nicht zu bilanzieren.

Organe und deren Zusammensetzung

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsteher. Die
Mitglieder der Verbandsversammlung werden von der Stadt Geilenkirchen sowie den Gemein-
den Gangelt und Selfkant entsandt. Der Verbandsvorsteher wird von der Verbandsversammlung
gewdhlf.
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Verbandsversammlung

Name, Vorname

ausgeiibter Beruf

Gemeinde Gangelt

Dahlmanns, Gerd

Beigeordneter

Milthaler, Karl-Heinz

Rentner

Remarque, Jiirgen

Rettungsassistent

in 2020 ausgeschieden

Philippen, Achim

Soldat

Thelen, Oliver

Leiter Rechnungswesen Maria
Hilf NRW GmbH

Stadt Geilenkirchen

Benden, Hans-Jiirgen

Postbeamter/Pensionér

Brandt, Karola

Rechtsanwiiltin

Brunen, Herbert

1. Beigeordneter

Hensen, Theresia

Rentnerin

Jung-Deckers, Judith

Geschifisfithrerin

in 2020 ausgeschieden

Grundmann, Christoph Fachdozent
Kleinen, Wilfried Berufssoldat
Speuser, Lars Student
Gemeinde Selfkant

JanBen, Hans-Josef Landwirt

Werny, Josef

Dipl.-Sozialpidagoge

Wever, Stefan

Kommunalbeamter

in 2020 ausgeschieden

Schmell, Michael

Kommunalbeamter

Verbandsvorsteher

Mame, Vorname

ausgeiibter Beruf

Tholen, Bernhard*
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*bis 31.10.2020. Zum 01. November 2020 hat eine neue Kommunalwahlperiode begonnen. Die Neuwahl des
Verbandsvorstehers ist im Jahr 2020 nicht mehr erfolgt. Der alte Verbandsvorsteher hat das Amt auch nicht wei-
tergefihrt, da er aus seinem Hauptamt ausgeschieden ist.

Information der Offentlichkeit tber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsri-
ten nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Md&nnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsréten nach Geschlecht regelméfBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Der Zweckverband verfigt weder Gber einen Aufsichts- noch Uber einen Verwaltungsrat.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung
verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Der Zweckverband ist kein Unternehmen in der Rechtsform des privaten Rechts.



Y

J3.1.8 Zweckverband ,Der Selfkant” @mfw

Lweck und Ziele der Beteiligung

= Férderung des Uberdrtlichen und euregionalen Tourismus einschl. der Beantragung, Umset-
zung und Abrechnung von Férdermitteln,

= Ausbau von grenziberschreitenden Kooperationen,

* Bau, Betrieb und Ubernahme von Gberdrtlichen und touristischen Einrichtungen,

= Die Mitgliedschaft in Uberdrtlichen und euregionalen Gremien oder anderen Vereinigungen,
die den Aufgaben des Zweckverbandes dienen

Durch die Betatigung der Beteiligung im Rahmen ihrer Zielsetzung wird der &ffentliche Zweck
erfillt.

Darstellung der Beteiligungsverhiiltnisse
Mitglieder des Zweckverbandes sind zu jeweils 33,33 % die Gemeinden Gangelt, Selfkant und
Woaldfeucht. Der Zweckverband verfigt Gber kein Stammkapital in Form von Eigenkapital.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsheziehungen
Die nicht durch sonstige Ertrdge gedeckten Aufwendungen des Verbandes werden von den Ver-
bandsmitgliedern im Verhdltnis ihrer Beteiligungen getragen.

Im Jahr 2020 wurde fir die Gemeinde Selfkant eine Zweckverbandsumlage in Hohe von
5.000,00 € fallig.

Dariber hinaus erstattet der Zweckverband der Gemeinde Selfkant aufgrund einer &ffentlich-
rechtlichen Vereinbarung ausschlieBlich den durch die Aufgabenwahrnehmung entstehenden per-
sonlichen Verwaltungsaufwand im Wege der Kostenerstattung. Die Kostenerstattung fir die Ge-
schaftsfihrung erfolgt auf Basis der Stundenaufzeichnungen des Personals und des Selbstkosten-
stundensatzes. Hierfur fiel im Jahr 2020 ein Betrag in Héhe von 2.025,92 € an.

Weitere Leistungsbeziehungen bzw. Zahlungsvereinbarungen (Verlustabdeckung, Zuschisse,
Darlehen) zwischen der Gemeinde und dem Zweckverband bestehen nicht.



Ubersicht tber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals
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Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften: keine.

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung (hier: Ergebnisrechnung)

Ergebnisrechnung Jahr 2020
Gesamthaushalt: Tourismuszweckverband

S N ey T e
Haus=hattzjahres | O Obertragungsn in
Ertrags- und Aufwandsarten aus: dam WViorjahr dag Foigejanr
EUR EUR ELUR EUR EUR EUR
2013 2020 2020 2020 2020 201
1 2 3 4 3 [ 7
1 Siassm und Annliche Abgaben 0,00 0,00 0,0 [y 0,00 [J]
2 ZUWENdUNg=n LN Algemeine LUmiagen 248575 1500000 0,0 FIETH 12681 06 ] 0,00
3 Sonstige Transfererirage [ 0,00 0,00 a0 0,00 [ET]
4 {rentlich-rechiiiche Lelstungsanigeits 0,00 0,00 0 0,00 0,00 000
= Privatrachiiiche Lelsiungsanigelte 0,07 10 [ om 000 [
£ HoSlenersianungen und Kostenumiagen 0,07 000 ] g 000 T
7 Sonstige ordentliche Erirage 70,0 27.000,00 0,00 700,00 2,300,100 0,00
E Axtriene Elgenisistungen 000 0,00 0,00 000 0,0 00
5 Bestandsverandennagen o0 [ 0,00 m 0,00 [E]
10 Orgentlichs Erirsgs 318575 4200030 5,00 FIETH ECEITT | 0,00
11 Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 0,00
12 Wersomungsauiwendungen o0 [ 0,00 m 0,00 [E]
13 Aufw. T0r Sach- ung Dienstielsiungan 23T -5.000,00 0,00 -202582 FIE | 0,00
14 Bllanzsdle Anschreibungen 000 0,00 0,00 000 0,0 00
15 Trangfemulwaniungen 0,00 -30.000,10 0,00 00 30.000,00 0,00
16 Sonslige ordentiiche AuTwanaungen -525 58 -7 100,20 0,00 B350 6.167,00 [£l ]
17 Ordentilche Aubsendungsn -LEETE 4200030 (A =T ECEFTE | (X
15 Ordientllches Ergabnis 0,00 0,00/ (] D03 0,30 ]
19 Firanzerrage 0,00 0,00 0,00 a0 0,00 [£l ]
20 JArsen W sons. Finanzaufwendungen 0,00 0,00 1] 0,00 [T 00
21 Finanzergebnis 0.0 0,90/ 3,00 b 0,30 [T
22 Ergabnis Ind. varw.tatigiett 063 [T1] m 003 0,30 M
23 Auerordentilche Erirage o0 0,00 00 0 0,20 [EH]
24 Auserordentiche Autwandungen 0,00 IJ.'E 00 0,00 0,00 00
25 AuBsrordentlichas Ergsbins [ 0,5 [ 0.0 0,00 [
2& Jahressrgsbnis [ 0,50 (A [ 0,30 (X
27 Fodaler Minderautwand 0 00 0,00 [eb 1] 0,00 0,00 00
2% Jahresergebnls abegl. ghobaler M. 063 [T1] m 003 0,30 M
Vemachnungen mit dig. Ricklage
2% Ertrage bel Vemigensgeganstanden 0,00 0,00 [l 1] 0,00 0,00 000
30 Ertrage bel Finanzaniagen 0 00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00
31 Aufw. bel Vemigensgegenstanden 0,00 0,00 [T 1m0 0,00 (]
32 Aufw. bel Finarzaniagen 0,0 l].-? 0,00 a0 0,00 [E]
&3 Vermechnungssaldo 0.0 0,90/ 3,00 b 0,30 [T
Kennzahlen
2020 2019 Verdnderung
2020 zv 2019
% % Prozentpunkte
Eigenkapitalquote

= (Eigenkapital /Gesamtkapital) * 100

Eigenkapitalrentabilitdt

= (Gewinn/Eigenkapital) * 100

Anlagendeckungsgrad 2

= ((Eigenkapital + langfristiges Fremd-
kapital) /Anlagevermdgen) * 100




Verschuldungsgrad

= (Fremdkapital /Eigenkapital) * 100 -/- -/- -/-
Umsatzrentabilitcit
= (Gewinn/Umsatz) * 100 -/- -/- =/

Personalbestand
Zum Bilanzstichtag beschaftigt der Verband keine Arbeitnehmer*innen. Die Verwaltungsangele-
genheiten werden von der Gemeindeverwaltung Selfkant Gbernommen.



Geschiftsentwicklung

VILF Voraussichtliche Entwicklung des Zweckverbandes und Risiken der
kiinftigen Entwicklung

Wie bereits in vorangegangenen Jahresabschlissen deutlich gemacht, wird man im
Jahr 2021 den Fortbestand des Zweckverbandes in Frage stellen miissen.

Die Aufrechterhaltung des Zweckverbandes mit rd. zehn Buchungen jahrlich, eigenem
Girokonto sowie dazugehdnger jahrlicher Haushaltsplanung und Jahresabschluss ein-
schl. der Einberufung von Zweckverbandsversammiungen, der Erstellung von Statisti-
ken als auch wiederkehrenden Aufwendungen fir die iberdrtliche Prifung durch die
GPA NRW steht in keinem Verhalinis zum Wirkungsgrad

Organe und deren Zusummensetzung

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsteher. Die
Mitglieder der Verbandsversammlung werden von den Gemeinden Gangelt, Selfkant und
Woaldfeucht entsandt. Der Verbandsvorsteher wird von der Verbandsversammlung gewdhilt.

Die Organe des fweckverbandes sind

* der Zweckverbandsvorsteher und
* die Zweckverbandsversammliung.

Die Zweckverbandsversammiung besteht aus insgesamt 9 stimmberechtigten
Verretern der Verbandsmitglieder (3 je Kommune). Jeder Vertreter in der
Zweckverbandsversammlung  hat  eine  Stimme. Beschlisse werden  mit
Stimmenmehrheit der stimmberechtigten WYertreter der Verbandsversammlung
gefasst.

Verbandsversammlung
Name, Vorname ausgeibter Beruf
1 [Willems, Guido Birgermeister
2. |Milthaler, Karl-Heinz Bankkaufmann
3. [Paulzen, Daniel Organisationsleiter Debeka
6. |Schrammen, Heinz-losef |Birgermeister
4. [Janlen, Franz Dieter Pensiondr
5. |Kreder, Susanne Steinmetzin
7.|Bienwald, Frank Kommunalbeamter
8. [Meiers, Anton Rentner
9. [Schmitz, Alwin Dipl.-Ing. Elektrotechnik
gusgeschiedene Mitglieder in 2020:
1. Tholen, Bernhard Biirgermeister
2. Kreder, Wolfgang Diplom-Verwaltungswirt
3. Mansel Rainer Polizeibeamter a.D.
4. Borgans, Jarg Koufmann
5. Engendaohl, Gottfried Rodio- u. Fernsehtechniker/-meister
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Verbandsvorsteher

Name, Vorname ausgeibter Beruf
1 | .. n.n.
ausgeschiedene Mitglieder in 2020;

1. Corsten, Herbert Birgermeister

Information der Offentlichkeit Gber die Zusummensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriiten
nach Geschlecht

GemdB § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Md&nnern fir das
Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Gber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsrdten nach Geschlecht regelméBig in geeigne-
ter Form zu unterrichten.

Der Zweckverband verfigt weder Gber einen Aufsichts- noch Uber einen Verwaltungsrat.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

GemdB § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise
ihre Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unterneh-
men in Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung dafir
Sorge zu tragen, dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung

verankert wird.

Gehdrt einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen Ge-
bietskdrperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, wirken die Vertreterinnen und Vertreter darauf hin, dass in dem Unternehmen die
Ziele des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fir unmittelbare als auch fir mittelbare Betei-
ligungen. Fur Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind,
findet § 2 Absatz 2 LGG keine Anwendung.

Der Zweckverband ist kein Unternehmen in der Rechtsform des privaten Rechts.



3.3.2 Mittelbare Beteiligungen der Gemeinde Selfkant zum 31. Dezember 2020

3321  NEW Kommunalholding GmbH

Zweck und Ziele der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens der NEW Kommunalholding GmbH, Ménchengladbach ist die
sichere, marktgerechte und umweltvertrdgliche, unmittelbare und mittelbare Versorgung (ein-
schlieBlich Erzeugung und Handel mit Energie und energienahen Produkten) mit Elektrizitat, Gas,
Wasser, Warme, die Entsorgung, der dffentliche Personennahverkehr und der Betrieb von B&-
dern sowie die Wahrnehmung weiterer Aufgaben der Daseinsvorsorge. Die Gesellschaft Gbt
ihren Unternehmensgegenstand als beteiligungsverwaltende Holding gegeniber ihren Tochter-
gesellschaften aus.

Durch die Betatigung der Beteiligung im Rahmen ihrer Zielsetzung wird der &ffentliche Zweck
erfillt.

Ubersicht iber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals

NEW Koemmunalholding GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva
3.12.2020 31.12.2019
EUR EUR ELUR EUR

A Anlagevermbgen

Finanzanlagen 232.322.497.93 232.322.497 93
B. Umlaufvermbgen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstanda

1. Forderungen gegen Gesellschafter 3.940.229 B7 1.913.927 44

2 Forderungen gegen verbundene Uinternetumen 84.311.058 81 71.088.371,72

3. Sonstige Vermogensgegensiande 1296085989 101.232.148.37 BT7E.79206  81.778.001,22

333.554.646.30 314.101.589,15
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Passiva

31122020 3422018
EUR EUR EUR EUR
A Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 119.886.851,00 118.986.951,00
Il. Kapitalricklage 111.812.555,50 111.812.555,50
lll. Gewinnriicklagen 15.676.345,20 13.203.044,38
IV. Bilanzgewinn 3.800.000,00 251.277.851,70 1.801.780.53  246.854.340,41
B. Riickstellungen
1. Steuerniickstellungan 7.335.084,72 19.055.903,05
2. sonstige Rickstellungen 210.620.78 7.545.705.50 232.438.91 19.268.341,96
€. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32.439 40 0,00
2. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern 27.823,55 0,00
3. Verbindlichkeiten gegendber verbundenan
Untemehmen 34.153.041,79 30.186.118 88
4. sonstige Verbindlichkeiten 40.516.884.36  74.731.089.10 17.732.787.80  4T7.916.506,78
333.554.646.30 314.101.589,15

Nachrichtlicher Ausweis Birgschaften:

Die NEW Kommunalholding GmbH hat Organschaftserkldrungen fir die NEW AG abgegeben.
Diese ihrerseits hat solche Erklarungen fir die NEW Niederrhein Energie und Wasser GmbH
abgegeben. Die kontrahierte Menge wird zum Stichtag 31.12.2020 mit 233.107.000,00 € be-
ziffert.
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Geschiftsentwicklung

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2020 der NEW Kommunalholding GmbH
(MEW Kommunalholding)

Gesellschaftsrechtliche Rahmenbedingungen und Grundlagen der
Gesellschaft

Die NEW Kommunalholding GmbH ist eine kommunale Plattform, die offen fir die
Kommunen im Versorgungsgebiet der NEW ist und die den regionalen Interessen dient. Sie
tragt das Leitbild der NEW-Gruppe, .partnerschaftlich®, jregional® und ,innovativ® im
\ersorgungsgebiet der NEW zu sein, nach aulfen.

In der NEW Kommunalholding sind die Bereiche der Daseinsvorsorge, also die Sparten
\erkehr, Bader, Entsorgung und Entwasserung, gebiindelt. Sie ist mehrheitlich an der
MEW AG beteiligt, in welcher auch ber Tochtergesellschaften die Versorgungsaktivitaten
integriert sind. Sie ist als reine Finanzholding aufgestelit.

Wirtschaftsbericht

Die Gesellschaft Gbt innerhalb der NEW-Gruppe eine Holdingfunktion aus und ist
geschafisleitend gegeniiber den Tochtern tatig. Sie beschéftigt kein eigenes Personal.

Zum 31. Dezember 2020 stellen sich Gesellschafter- bzw. Beteiligungsstruktur unverandert
wie folgt dar:

. Stadt Monchengladbach |
Stadt Viersen ’ eiﬁ;‘ﬂg{:w Entwicklungsgesellschaft
der Stadt Ménchengladbach mbH
Frrrhr] Wiadiee prir—hy i
T e e ;}ﬂ{.lm
¥ )
NEW Kommunalholding GmbH
Shmmankapial 119996 951 £

-
56,10 % B e e Mm: €
Frar A1 e 083 € AT AT G 06 Kidlan

MEW mohil und aktiv MEW mobil und akfiv WestWerkehr GmbH HNEW -'-'!iw )
Viersen GmbH Manchengladbach GmbH Sanmkapita: %5 350 € meﬁ‘-

Sammicapdal €12 776 € Stmmicapial 22000000 €
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Geschéftsentwicklung des Geschéftsjahres

Vermégens-, Finanz- und Erfragsiage

Kennzahlenvergleich 2020 2019
Betriebsergebnis (inkl. Finanzergebnis) Mio. € 18,2 276
Finanzergebnis Mio. € 14,8 26,2
Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag Mio. € 11,9 25,0
Bilanzsumme Mio. € 3336 314,1
Eigenkapital Mio. € 2513 2469
Anlagevermdgen Mio. € 232,3 2323
Anlagendeckungsgrad Il % =100,0 =100,0

Die Bilanzstruktur der NEW Kommunalholding ist im Wesentlichen aufgrund der Funktion als
beteiligungshaltende Holding auf der Aktivseite weiterhin durch die Finanzanlagen (rd. 70 %;
Worjahr rd. 74 %) und auf der Passivseite durch das Eigenkapital (rd. 75 %; Vorjahr rd. 79 %)

gepragt.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten betreffen (iberwiegend die Beziehungen zu den
verbundenen Unternehmen aus der Ubernahme von Ergebnissen sowie aus dem Cash-
Poocling mit der NEW AG.

Mit den Tochtergesellschaften bestehen Gewinnabfihrungsvertrage zur Begrindung
steuerlicher Organschaften. Danach verpflichten sich die jeweiligen Tochterunternehmen
ihre nach den maligeblichen handelsrechtlichen Vorschriften ermittelten Jahresiiberschiisse
an die Gesellschaft abzufiihren, soweit sie nicht zur Rilcklagenbildung verwendet werden. Im
Gegenzug verpflichtet sich die NEW Kommunalholding, jeden wahrend der Vertragsdauer
entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch ausgeglichen
wird, dass den .,anderen Gewinnrlicklagen" Betrage entnommen werden, die wahrend der
Vertragsdauer in sie eingestellt wurden.

Gemal § 2 des Gewinnabflihrungsvertrages mit der NEW AG erhilt die Westenergie AG als
aultenstehende Gesellschafterin der NEW AG von der NEW Kommunalholding jahrlich einen
festen Ausgleichsbetrag in Héhe von 13,7 Mio. € sowie eine variable Ausgleichszahlung.
Diese Betrage sind von der NEW AG am Tage nach der Feststellung ihres
Jahresabschlusses vorweg aus dem an die NEW Kommunalholding abzufihrenden Gewinn
zu zahlen.
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Daher setzt sich das Finanzergebnis insbesondere aus der Ergebnisabfiihrung der NEW AG
sowie den Verustibernahmen der NEW mobil und aktiv Ménchengladbach GmbH, der NEW
mobil und aktiv Viersen GmbH und der WestVerkehr GmbH zusammen.

Im Einzelnen:

Gewinnabfiihrung 2020 2019
MNEW AG Mio. € 9.0 709
abzgl. feste Ausgleichzahlung Mio. € 13,7 13.7
abzgl. variable Ausgleichzahlung Mio. € 9.3 27
46,1 54,5
Verlustiibernahmen 2020 2019
NEW mobil und aktiv Ménchengladbach
GmbH Mio. € 16,6 16,2
WestVerkehr GmbH Mio. € 11,5 9.0
NMEW mobil und aktiv Viersen GmbH Mio. € 3.0 3.6

Der Bilanzgewinn in Héhe von 3,8 Mio. € (Vorjahr 1,9 Mio. €) soll ausgeschittet werden.
Chancen und Risikobericht

Risikofriherkennungssystem
Die NEW versteht das Risikomanagement als einen zentralen Prozess zur nachhaltigen

Unternehmenssteuerung und Unternehmensentwicklung und ist in das konzemweit
verpflichtende Risikofriherkennungssystem der NEW-Gruppe eingebunden. Inhaltliche
Schwerpunkte des gesamten Prozesses liegen dabei auf der Friherkennung, der Bewertung
und der Uberwachung aller relevanten Risiken in der Gesellschaft. Jeder Mitarbeiter ist der
Risikomanagement-Experie seines Arbeitsumfeldes. Alle Risiken werden dabei systematisch
und softwarebasiert erfasst, analysiert und in einem Risikokatalog dokumentiert sowie an
das zenfrale Risikocontrolling berichtet. Deren Aufgabe besteht insbesondere in
+ der Aufbereitung der Informationen
+ der Sammlung der Risiken und der Risikokommunikation
+ der Fihrung der Risikeinventare und der Bereitstellung der Informationen an den
Vorstand und die Geschéftsfihrer der Gesellschaften sowie
+ der Betrachtung und Bewertung der Risikcinventare der einbezogenen
Gesellschaften hinsichtlich der Ausstrahlungswirkungen auf die NEW-Gruppe.

Jedes identifizierte Risiko wird definierten Schadensklassen zugeordnet. Die
Risikobewertung dient dem Ziel, die erwartete Wirkung der Risiken auf die Zielerreichung
und somit auf die Entwicklung des Unternehmens aufzuzeigen und daraus Prioritdten zur
Bewaltigung der Risiken abzuleiten.

Die Einstufung in Schadensklassen erfolgt unternehmensindividuell. Hierbei wird die
Bruttoschadenshihe mit der Eintrittswahrscheinlichkeit multipliziert. Die sich hieraus
ergebende Schadenshdhe wird den untemehmensindividuellen Bezugsgraften und somit
auch den entsprechenden Schadensklassen zugeordnet.
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Klassifizierung:

Schadensklasse

Bezugsgrofe

Gesellschaft

Eigenkapitals*

Gering Schadenshdhe ist = 20 % des & =0.0 Mio. € und
betrieblichen Mifri-Ergebnisses p.a. <2,0 Mio. €

Mittel Schadenshéhe ist = 20 % und < 50 =20 Mio. € und
Yo des & befrieblichen Mifri- =5,0 Mio. €
Ergebnisses p.a.

Schwerwiegend Schadenshdhe ist = 50 % des & =5.0 Mio. € und
betrieblichen Mifri-Ergebnisses p.a. £125,0 Mio. €
und < 50 % des Eigenkapitals

Existenzbedrohend Schadenshéhe ist = 50 % des >125,0 Mio. €

*) Sollte in Ausnahmefallen 50 % des Eigenkapitals kleiner als 50 % des & betrieblichen Mifri-Ergebnisses p.a. sein, so gilt
als Schadensklassengrenze filr existenzbedrohende Risikan: 100 % des & betrisblichen Mifri-Ergebnisses. p.a

Der Risikobestand der Gesellschaft weist per 31. Dezember 2020 20 (\Morjahr 20) Risiken

aus, welche sich aufgrund der mit Konzemngesellschafien bestehenden

Ergebnisabfiihrungsvertrage kumuliert auf das Ergebnis der NEW Kommunalholding

auswirken kénnen.

Dabei ergibt sich folgende Risikoverteilung:

Schadensklasse 2020 2019
Anzahl Anzahl
schwerwiegend 0 1
mittel 4 3
gering 16 16

Chancen und Risiken

Mach der vorliegenden Planung werden die von der MEW AG abzufiihrenden Gewinne auch
kiinftig die zu (ibernehmenden Verluste der Daseinsvorsorge mehr als ausgleichen. Beson-

dere Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung sind nach derzeitigem Erkenntnisstand
fur die Gesellschaft nicht zu erwarten.
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Dardber hinaus ergeben sich fir die Gesellschaft jedoch Risiken, welche sich aufgrund der

mit Konzerngesellschaften bestehenden Ergebnisabfiihrungsverirage kumuliert auf das
Ergebnis der NEW Kommunalholding auswirken kénnen. Aufgrund der
unternehmensindividuellen Schadensklassifizierung weicht die Schadensklassifizierung
eines Risikos auf Ebene der NEW Kommunalholding ggf. von der Schadensklassifizierung
eines Risikos aus Ebene des jeweiligen Tochterunternehmens ab.

» NEWAG

- Betriebsrisiken

MNeben Risiken aus unberechtigten Datenzugriffen und Datenweitergaben
wurden magliche Risiken aus Systemausfallen identifiziert. Samtliche
Risiken sind der Schadensklasse gering” zugeordnet.

Kompromitierung der MEW-Infrastruktur durch Hackerangriffe
(Schadensklasse .mittel").

Rekrutierung von Fachkraften zur Aufrechterhaltung des IT-Betriebs
(Schadensklasse _mittel”).

- Finanzrisiken

Kursverluste bei den Wertpapieren (Schadensklasse ,gering").

= Verrieb und Beschaffung (NEW Energie, NEW Viersen, NEW T&nisvorst, GWG
Grevenbroich)
-  Marktrisiken

Abweichungen zwischen Allokationsmenge und tatsachlicher Abnahme
der Kunden kénnen zu Verlusten aus der Abrechnung zu
Spotmarktpreisen filhren (Schadensklasse gering®).

- Betriebsrisiken

Systemausfille kbnnen zu fehlerhaften Prognosen bei der Beschaffung
und damit zu zusétzlichen Ausgleichsenergiekosten fihren
(Schadensklasse _gering").

Kundenverluste aufgrund einer zunehmenden Wettbewerbsintensitat und
Marktgegebenheiten (Schadensklasse .gering").

Insolvenzrisiken aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie
(Schadensklasse _gering"”).

-  Umfeldrisiken

Héchstrichterliche Entscheidungen kénnen zu Sonderkiindigungsrechten
und Rickforderungsanspriichen fihren (Schadensklasse .gering”).
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« NEW Netz GmbH

- Marktrisiken
+ Handlerinsolvenzen aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie

(Schadensklasse .gering”).

- Betriebsrisiken
» Storfalle der Leitsysteme (Schadensklasse .gering”).

- Umfeldrisiken
» Berlcksichtigung des Regulierungskontos nach Vorgaben der

Bundesnetzagentur (Schadensklasse .mittel”).

» Risiken aus der Anpassung der Erldsobergrenze durch die
Bundesnetzagentur sowie aufgrund sinkender Eigen- und
Fremdkapitalverzinsung (Schadensklasse ,gering").

«  MNEW NiederrheinVWasser GmbH

- Regulatorische Risiken
» Neubeauftragung der Wasserrechte innerhalb der nachsten 10 Jahre

(Schadensklasse .gering”).

» GWG Grevenbroich GmbH

- Finanzrisiken
» Haftungsverpflichtung aus der Organschaftserklarung fir die GWG

Kommunal GmbH (Schadensklasse ,gering”).

« NEW mobil und aktiv Ménchengladbach GmbH

- Betriebsrisiken
» Schaden aufgrund &ulberlicher Einflisse und daraus folgende Stérungen

im operativen Geschéaft (Schadensklasse ,mittel”).
» Ausfallrisiken aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie
(Schadensklasse .gering”).

- Finanzrisiken
» Kursverluste bei Wertpapieren (Schadensklasse ,gering®).

=  MNEW mobil und aktiv Viersen GmbH

- Betriebsrisiken
» Schaden aufgrund &dulberlicher Einflisse und daraus folgende Stérungen

im operativen Geschéaft (Schadensklasse ,gering®).
» Ausfallrisiken aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie
(Schadensklasse .gering”).

Im Rahmen des etablierten Risikofriiherkennungssystems ergaben sich im Geschéftsjahr
2020 weder aus Einzelrisiken noch aus der Gesamtbetrachtung eine Bestandsgefahrdung

fur die NEW Kommunalholding.

94



Prognosebericht

Ergebnisprognose
Die Gesellschaft hatte fiir das Geschaftsjahr 2020 ein Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe

von rd. 16,8 Mio. € geplant. Damit liegt das Ergebnis vor Steuermn mit 18,2 Mio. € dber dem
der Planung. Insbesondere eine héhere Ergebnisabfihrung der NEW AG infolge hiherer
Beteiligungsergebnisse und unter der Planung liegende Verlustiibernahmen zeichneten sich
fur diese Entwicklung verantwortlich.

Fiir das Geschaftsjahr 2021 plant die Gesellschaft zundchst ein Ergebnis vor Ertragsteusrn
in HBhe von rd. 13,2 Mio. €. Damit liegt das Planergebnis unter dem Ist-Ergebnis fiir das
Geschaftsjahr 2020. Die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
MEW Kommunalholding wegen der Ausbreitung des Corona-Virus sind derzeit nicht
abzuschatzen. Der Versuch die Ausbreitung des Coronavirus einzuddmmen, hat zu einer
Vielzahl von staatlichen Eingriffen in das ffentliche Leben gefiihrt. Als Folge flir die NEW
Kommunalholding GmbH sind die Béder der Tochtergesellschaften geschlossen worden, so
dass sich keine Einnahmen mehr realisieren lassen. Die Unterstiitzung durch Kurzarbeit ist
nicht geeignet den wirtschaftlichen Verlust zu kompensieren. Die Kontaktsperre in NRW und
die Schlieffung der Schulen hat zu einem deutlichen Riickgang der Fahrgastzahlen geflhrt,
mit der Folge, dass Einnahmen aus dem Fahrscheinverkauf gesunken sind. Auch in der
Wersorgungssparte bleiben die Eingriffe nicht ohne Folgen. Es wird mit geringeren
Durchleitungsmeangen im regulierten Netzbereich, mit Insolvenzen von Kunden und mit
héheren Zahlungsausféllen gerechnet. Die Auswirkungen auf die Grolthandelsmarkte fir
Strom und Gas sind noch nicht absehbar. Auf Basis der aktuellen Erkenntnisse ist aufgrund
der derzeitigen Beeintrichtigung der Geschéftstatigkeit bei einigen Tochtergesellschaften
von einem Rickgang der Ergebnisabfiihrungen bzw. deutlichen Erhéhung der
Verlustilbernahmen auszugehen, was wiederum zu einem niedrigeren Ergebnis vor
Ertragsteuern bei der NEW Kommunalholding fihren wird.

Ménchengladbach, 31. Méarz 2021

NEW Kommunalholding GmbH

Al gt

Frank Kindervatter
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3322 WestVerkehr GmbH

Lweck und Ziele der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von straf3en- und schienengebundenen Ver-
kehrsleistungen und von mit diesen in Zusammenhang stehenden Diensten sowie die Wahrneh-
mung weiterer Aufgaben der Daseinsvorsorge.

Durch die Betdatigung der Beteiligung im Rahmen ihrer Zielsetzung wird der dffentliche Zweck

erfuillt.



Ubersicht tber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals
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Nachrichtlicher Ausweis Burgschaften: keine.

Geschiftsentwicklung

Im Geschaftsjahr 2020 erzielte die west ein Jahresergebnis von rund -11,51 Mio.€. Aufgrund
des Gewinnabfihrungsvertrages wurde das Ergebnis von der NEW Kommunalholding GmbH
ausgeglichen.

Die Beforderungsentgelte der Verbundtarife des Aachener Verkehrsverbundes (AVV) wurden
entsprechend der Beschlisse der AVV-Gremien zum 01.01.2020 um durchschnittlich 1,77 % er-
hoht.

Die Corona-Pandemie hat vor allem durch den Lockdown im Frihjahr 2020 zu einem starken
Einbruch der Fahrgeldeinnahmen gefihrt. Dieser Einnahmeverlust wurde durch den von Bundes-
und Landesregierung aufgespannten OPNV-Rettungsschirm kompensiert.

Die west hdlt eine Beteiligung an der West-Gleis-GmbH (WGG). Die WGG ist Eigentimerin
des Zufahrtsgleises (5,4 km) von der Abzweigung der DB-Bahnstrecke Rheydt — Dalheim bis in
den Gewerbe- und Industriepark Wegberg-Wildenrath (Bahn-Prifcenter). Das Zufahrtsgleis ist
an die Fa. Siemens verpachtet. Fir das Geschaftsjahr 2020 schlieBt die WGG mit einem Jahre-
siberschuss von 36 T€ (2018: 33 T€) ab. Der Jahresiberschuss flieBt aufgrund eines geschlosse-
nen Ergebnisabfihrungsvertrages der west zu.

Der Kreistag des Kreises Heinsberg hat am 21. Dezember 2017 die Vergabe der &ffentlichen
Personenverkehrsdienste auf dem Gebiet des Kreises Heinsberg im Rahmen der jeweilig konzes-
sionierten Bestandsnetze gemdB Art. 5 Abs. 5 VO 1370/2007 mit Wirkung zum 1. Januar 2018
an die BVR und die west als Notvergabe beschlossen. Die Linienkonzessionen der BVR sind zum
31. Dezember 2019 ausgelaufen.

Die west Ubernahm zum 1. Januar 2020 die gesamte Leistung der BVR im Kreis Heinsberg (ge-
plante 1,8 Millionen Wagenkilometer) und integrierte diese. Dazu wurde bereits Ende 2019
neues Personal eingestellt oder ausgebildet. Weitere Einstellungen erfolgten im Berichtsjahr
2020.

Die Investitionen beliefen sich auf insgesamt 1,1 Mio.€ und erfolgten im Wesentlichen in Fahr-
zeuge (drei Oldtimer, einen Elektro-Kleinbus und Fahrerschutzscheiben, 0,63 Mio. €), in das Elekt-
ronische Fahrgeldmanagement (0,21 Mio. €), in Geschéaftsgeb&ude (0,18 Mio. €) und in Betriebs-
und Geschaftsausstattung (0,07 Mio. €). Die Ersatzbeschaffung von Bussen (5 Gelenk-, 5 Stan-
dardbusse, 7 Low-Entry und 3 Kleinbusse fir 4,6 Mio. €) wurde Uber Sale-and-lease-back-Ge-
schafte finanziert.

Die Vergitung der Fremdunternehmer wurde um 1,82 % angepasst.
= Risikomanagement

Bereits seit vielen Jahren hat die west in ihre bestehende Organisationsstruktur ein gut funktio-
nierendes Risikomanagement integriert. Ziel des Risikomanagements ist es, auftretende Risiken
durch geeignete GegensteuerungsmafBBnahmen zu begrenzen.

Durch regelmdBige Kommunikation mit allen Entscheidungstrédgern werden Gefahren, die die
Ziele des Unternehmens negativ beeinflussen kénnten frihzeitig erkannt und in Risiken mit hohem
(rot), mittlerem (gelb) und niedrigem (grin) Gefdhrdungspotential eingestuft.



Durch die Einfihrung dieses Ampel-Warnsystems kénnen Risiken zwar nicht ausgeschlossen, aber
frihzeitig erkannt und GegenmaBnahmen ergriffen werden.

Ein Risiko mit hohem Gefdhrdungspotenzial bildet eine am 10. Dezember 2019 bei der EU-
Kommission eingegangene Beschwerde der Transdev SE & Co. KG iber die Gewdhrung einer
mutmaBlichen staatlichen Beihilfe an die WestVerkehr GmbH. Die Beschwerdefihrerin macht
geltend, es wilsrden der west unter anderem durch die Direktvergabe, den mit der NEW Kom-
munalholding abgeschlossenen Gewinnabfihrungsvertrag sowie durch die in 2016 erfolgte Ein-
zahlung in die Kapitalricklage (T€ 10.939) unzuldssige Beihilfen gewdhrt.

Die Kommission hat die Bundesregierung um Kldrung der in der Beschwerde aufgeworfenen
Fragen gebeten. Die Stellungnahme wurde am 11. Méarz 2020 an die Bezirksregierung versandt.
Die Fragen der Kommission wurden am 7. April 2020 beantwortet.

Die Kommission hat in der Folge weitere Nachfragen gestellt und um deren Beantwortung ge-
beten. Per E-Mail vom 11. Februar 2021 hat die Bezirksregierung dieses zweite Auskunftsersu-
chen der Kommission in der Sache SA.55744 an den Kreis Heinsberg gerichtet.

Ein Risiko mit mittlerem Gefdhrdungspotential (gelbe Ampel) ist die Reaktivierung der Bahnlinie
zwischen Lindern und Heinsberg. Eine Verringerung der geplanten Investitionszuschisse bzw. des
geplanten Pachtzinses wiirde sich negativ auf das Unternehmen auswirken.

Weitere Faktoren, die sich negativ auf eine nachhaltige Erldssicherung auswirken kdnnten, sind
Risiken, die sich auf Grund des sich dndernden Rechtsrahmens auf européischer, Bundes- und
Landesebene ergeben (Verdnderungen in der Gesetzgebung wie z. B. EU-Richtlinie, PBefG,
OPNV-Gesetz NRW). So werden die Verkehrsunternehmen auch in Zukunft weiterhin schwierigen
Rahmenbedingungen gegeniiberstehen und wirtschaftlichem Druck ausgesetzt sein. Diese Risiken
sind jedoch unkalkulierbar und nicht beeinflussbar.

= Vermodgenslage

Die Gesellschaft weist bei einer Bilanzsumme von 41,5 Mio.€ eine Eigenkapitalquote von 31,4
% aus. Die Zahlungsfdhigkeit wird im Rahmen des Konzernfinanzausgleichs sichergestellt.

= Personal und Soziales

Die west beschaftigte am Ende des Berichtsjahres 222 Mitarbeiter/innen (ohne GF, Azubis und
Ruhestdandler).

13 junge Menschen sind als Auszubildende in den Ausbildungsberufen Kfz-Mechatroniker, Fach-
kraft im Fahrbetrieb und Industriekaufmann beschaftigt. Ebenfalls wurde wieder zahlreichen
Praktikanten im kaufmdnnischen und technischen Bereich die Gelegenheit gegeben, erste Einbli-
cke in das Berufsleben zu erhalten.

Im Berichtsjahr feierten 2 Mitarbeiter das 40-jdhrige und 2 Mitarbeiter das 25-jghrige Dienst-
jubildum.

=  Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Im Dezember 2011 wurde zwischen west, KVH und dem Kommunalen Arbeitgeberverband
Nordrhein-Westfalen einerseits und der dbb tarifunion andererseits eine Beschaftigungssiche-
rungsvereinbarung abgeschlossen. Danach waren betriebsbedingte Beendigungskiindigungen
bis zum 31. Dezember 2019 ausgeschlossen. Hiervon ausgenommen waren Kindigungen fir die



Falle, in denen sich die Geschaftsgrundlage so dndert, dass die Gesellschaften MaBnahmen
ergreifen missen, die zur Anzeige nach § 17 Abs. 1 KSchG verpflichten. Vor Abschluss dieser
Beschaftigungssicherungsvereinbarung hat der Kreis Heinsberg im September 2011 eine Be-
standserkl@rung fir den

Verkehrsbetrieb der west abgegeben. Geschaftsgrundlage dieser Erkldrung ist die Ausschép-
fung des von der west avisierten Restrukturierungspotenzials mit dem Ziel einer weiteren Minde-
steinsparung von Mio. € 1 bis 2019 (100 T€ p.a.) im Vergleich zum Bezugsjahr 2009. Die Rest-
rukturierung konnte Ende 2017 mit dem frihzeitigen Erreichen der avisierten Einsparungen er-
folgreich abgeschlossen werden. Verénderungen der rechtlichen und finanziellen Rahmenbedin-
gungen begrinden ebenfalls in bestimmten Fallen den Einwand des Wegfalls der Geschdfts-
grundlage. Mit Abschluss der Beschaftigungssicherungsvereinbarung trat ein neuver Tarifvertrag
in Kraft. Die Gewerkschaft ver.di hat mit Schreiben vom 16. Dezember 2019 den TV-N NW
sowie die jeweils mit den einzelnen Nahverkehrsunternehmen bestehenden Besché&ftigungssiche-
rungsvereinbarungen fristgemdaB zum 31. Marz 2020 gekindigt. Die Betriebsvereinbarung iber
die Gestaltung der Dienste und des Dienstplans sowie Uber die Fihrung von Arbeitszeitkonten im
Fahrdienst wurden bis zum 24. April 2021 verldngert.

Durch die Fahrpreisanhebung um durchschnittlich 1,67 % im AVV zum 1. Juli 2021 werden die
Befdrderungserlose steigen.

Trotz der genannten Fahrpreiserhéhungen in 2021 wird der prognostizierte Verlust 2021 das
Niveau des Jahres 2020 ibertreffen.

Die Corona-Pandemie hat auch in 2021 Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb der WestVer-
kehr GmbH. Durch den erneuten Lockdown und der damit einhergehenden Umstellung auf Feri-
enverkehr sind Einnahmeverluste in nicht unerheblichem MaBe zu erwarten.

Investitionen und Finanzierung

Wesentliche Grundlage fir die weitere Geschdftsentwicklung in 2021 sind die geplanten Inves-
titionsmaBnahmen in Hhe von insgesamt 9,1 Mio.€. Zur Finanzierung dieser Investitionen stehen
voraussichtlich 2,4 Mio.€ aus Investitionszuschiissen zur Verfigung.

Personal

Die Zahl der Beschaftigten wird in 2021 zunehmen.

Geilenkirchen, 26.02.2021

WestVerkehr GmbH

Udo Winkens



3.3.2.3  Institut fir Wasser- und Abwasseranalytik GmbH (IW4)

Zweck und Ziele der Beteiligung
Gegenstand des Unternehmens ist die Routine- und Spurenanalytik fir die Medien Wasser und

Abwasser fir die Gesellschafter, sofern es sich um Wasserversorgungsunternehmen handelt.
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Geschiftsentwicklung

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

I. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Routine- und Spurenanalytik fiir die Medien Wasser
und Abwasser fiir die Gesellschafter, sofern es sich um Wasserversorgungsunternehmen
handelt.

2. Forschung und Entwicklung
Die Gesellschaft tatigt keine eigenen Forschungs- und Entwicklungsarbeiten.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen
Die Marktsituation ist aufgrund der Tendenz der Zentralisierung der Laborlandschaft und dem
damit verbundenen Verdrangungswettkampf gegeniiber kleineren Laboren nach wie vor als

angespannt zu bezeichnen.

2. Geschaftsverlauf

Die Umsatzentwicklung des IWA ist derzeit als stabil einzuschatzen. Jedoch ist zu vermer-
ken, dass aufgrund der verdnderten Lage durch die Corona-Pandemie UmsatzeinbuRen aus
dem Bereich der Trinkwasserversorger und Schwimmbecken- und Badewasseranalytik zu
verzeichnen sind. In diesen Bereichen sind deutliche Mindereinnahmen bezogen auf das
letzte Jahr festzustellen.

Deutliche Mehreinnahmen sind im Bereich der Legionellenuntersuchungen entstanden.
Durch die lange Stillstandzeit kam es bei nahezu allen kommunalen Betreibern zu hohen
Kontaminationen und damit verbunden zu langwierigen Nachuntersuchungen.

Weitere UmsatzeinbuRen waren im Bereich der Abwasseranalytik festzustellen. Ein wesent-
licher Bestandteil ergaben sich in der Vergangenheit aus der Zulassung/Priifung von Schiffs-
klaranlagen fir Kreuzfahrtschiffe. Diese Auftrage werden wohl flr eine langere Zeit ruhen.
Folglich sind auch hier spirbare Mindereinnahmen zu verzeichnen. Den nicht erzielbaren
Umsiétzen stehen zu Teil geringere Personalkosten und Kosten fiir Bezugsmaterialien

gegeniber.

Demgegeniiber stehen jedoch folgende Aspekte:

- Bei einigen Materialien gibt es merkliche Preissteigerungen

- Das IWA verzichtet aus Vorsorgegriinden bei Anzeichen von Erkéltungskrankheiten auf
die Arbeitsleistung des betroffenen Personals. Auch wenn es bislang keine ibermaRigen
Arbeitsausfille gab, werden in diesem Fall dann Ersatzkapazitaten benétigt und die

Lohnfortzahlung lauft weiter.
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Derzeit sind keine gréReren Auswirkungen auf die Lieferketten zu verzeichnen. Das IWA ist
seit dem 09.04.2020 nun offiziell als Teil der kritischen Infrastruktur eingruppiert. Diese sehr
spate Regelung hat zu deutlichen Reibungsverlusten im Unternehmen gefiihrt. Durch die
schon seit 2017 gut gelibten mobilen Einsétze fur die Mitarbeiter und Geschéftsfihrung
konnten die Geschéftsablaufe ohne Einschrankungen aber mit deutliche reduzierter Prasenz
im Labor abgebildet werden. Durch die rdumliche Situation am IWA (jeder Arbeitsplatz mit je
einer Person in separaten Rdaumen) waren und sind auch die nétigen Abstdnde ohne
Probleme einzuhalten (auch aus Sicht der Mitarbeiter). Ein negativer Einfluss der derzeitigen
Krise auf die DAkkS-Audits Ende Juli und Ende August lieRen sich mit hohem Einsatz
verhindern.

Statt der geplanten 3 Tage Prasenzbegutachtung wurden 5 Tage Fernbegutachtungen
durchgefihrt, was zu deutlichen Kapazitatsbegrenzungen des Personals filhrte. Da die
DAKkS auch zu dem Zeitpunkt der Prifungen Ende Juli und Ende August noch keine
adaquate Unterstitzung der externen Priifer gewadhren konnte, blieb es letztlich der
Geschéftsfuhrung Gberlassen, im Vorfeld mit den Prifern Arbeitsablaufe einzurichten, damit
eine beschleunigten Prifung stattfinden konnte.

3. Lage

a) Ertragslage

Die absolute Hohe der Umsatzerlose steigerte sich in 2020 auf EUR 851.942,75 (2019:
EUR 815.465,51). Der Umsatz pro Mitarbeiter ist um EUR 378,75 gegentuiber dem Vorjahr
auf EUR 63.106,87 gestiegen (+0,6 %) Das Jahresergebnis 2020 laut Gewinn- und
Verlustrechnung verminderte sich auf EUR 5.465,13 (2019: EUR 6.311,11).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) betrug EUR 7.005,93 (2019: EUR 7.513,81).

Das Ergebnis vor Steuern sowie Zinsen und &hnlichen Aufwendungen (EBIT) betrug
EUR 14.130,92 (2019: EUR 14.638,78) und das Ergebnis vor Steuern, Zinsen und &hnlichen
Aufwendungen sowie vor Abschreibungen (EBITDA) betrug EUR 32.337,70 (2019:
EUR 37.183,37).
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b) Finanzlage

Unsere Finanzlage ist als stabil zu bezeichnen. Unser Finanzmanagement ist darauf aus-
gerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen
innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die Bilanzsumme stieg in 2020 auf EUR 285.132,50 (2019: EUR 284.617,04). Sie verteilt
sich auf der Passivseite (= Mittelherkunft) auf das Eigenkapital mit 28 % (2019: 26 %),
Rickstellungen mit 7 % (2019: 9 %) sowie kurzfristiges Fremdkapital mit 65 % (2019: 65 %).

Hauptbestandteil des kurzfristigen Fremdkapitals sind die Gesellschafter-Darlehen, die einen
Anteil von 51,44 % an der Bilanzsumme ausmachen.

c) Vermogenslage

Die Bilanzsumme auf der Aktivseite (= Mittelverwendung) verteilt sich auf das Anlage-
vermoégen mit 19 % (2019: 23 %), auf kurzfristige Forderungen mit 27 % (2019: 38 %), auf
liquide Mittel mit 54 % (2019: 36 %), sowie auf aktive Rechnungsabgrenzungsposten mit 0 %
(2019: 3 %).

4. Finanzielle Leistungsindikatoren
Wir ziehen fir unsere interne Unternehmenssteuerung die Kennzahlen Umsatz pro Mit-
arbeiter, Umsatzrendite und den cash flow heran.

Der Umsatz pro Mitarbeiter betragt EUR 63.106,87 und ist damit um EUR 378,75 gegenuber
dem Vorjahr gestiegen. Die Umsatzrendite hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,13 %
verringert und betrégt im Geschéftsjahr 0,64 %. Der cash flow betragt EUR 23.671,91 und
ist damit um EUR 5.183,79 niedriger als im Vorjahr.

lll. Prognosebericht

Im Vergleich zum letzten Jahr ist aufgrund der derzeitigen nach wie vor unibersichtlichen
und angespannten Lage beziiglich der VorsichtsmaRnahmen zur Vermeidung einer Uber-
tragung des Coronavirus noch immer mit folgenden Szenarien zu rechnen, die das Uberleben
der IWA GmbH geféhrden: /

1. Einschrankung des Laborbetriebs im Allgemeinen durch Quarantdnemalnahmen wegen
akuter Erkrankung des Personals,

2. Einschrankungen durch massiven Auftragsriickgang, der auch im Jahresverlauf nicht
mehr aufgeholt werden kann. Hier ist derzeit insbesondere der Betrieb der Schwimmbader

Zu nennen.
3. Einschréankungen in den Lieferketten der Labor- und Laborhilfsmaterialien und

4. Einschrankungen durch Zahlungsunfahigkeiten der Kunden werden in 2021 vermutlich
nicht mehr eine so groBe Gefahr wie 2020 darstellen.
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Die Geschéftsleitung miiht sich nach Kréften, die Auswirkungen so gering wie méglich zu
halten und externe Hilfsangebote auszuloten.

IV. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Risiken, die Uber das allgemeine wirtschaftliche Risiko einer unternehmerischen Betéatigung
hinausgehen, sind, bestehen operativ in den stetig steigenden Aufwendungen fir Miete und
Akkreditierung, und unverandert exogen in den noch nicht absehbaren Konsequenzen der
Corona-Pandemie.

2. Chancenbericht
Chancen, die Unternehmensergebnisse zu verbessern, ohne eine véllige Veranderung der
Struktur des Unternehmens vorzunehmen, sind nicht erkennbar.

3. Gesamtaussage
Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft konkret gefahrden kénnten, sind derzeit noch
nicht erkennbar.

V. Risikoberichterstattung iliber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zdhlen im Wesentlichen For-
derungen, Verbindlichkeiten und Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Gesellschaft verfugt Gber einen solventen Kundenstamm. Forderungsausfélle sind die
absolute Ausnahme. Zudem besteht eine langjahrige Zusammenarbeit mit einem GroRteil
der Kunden.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahit.

Im kurzfristigen Bereich finanziert sich die Gesellschaft (iberwiegend Uber das Gesell-

schafterdarlehen.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unter-
nehmenserfolges gegen finanzielle Risiken jeglicher Art. Beim Management der Finanz-
positionen verfolgt das Unternehmen eine konservative Risikopolitik.

Zur Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko wird firr jedes nennenswerte Handelsgeschaft
ein Liquiditatsplan erstellt, der einen Uberblick Uber die Geldaus- und -eingénge vermittelt.

Soweit bei finanziellen Vermégenswerten Ausfall- und Bonitétsrisiken erkennbar sind, wer-
den entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen.
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Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfugt das Unternehmen Uber ein adéquates Debitoren-
management.

Im Weiteren wird hinsichtlich der aktuellen Situation auf die Ausfihrungen unter Abschnitt Il
verwiesen.

VI. Bericht liber Zweigniederlassungen

Zweigniederlassungen werden von der Gesellschaft nicht unterhalten.

Aachen, den 15. Marz 2021

gez.: Dipl.-Ing. Daniela Arndt
(Geschaftsfuhrerin)
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